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 IQGOE’G ¢ù∏›
(2007/12/31) ‘ Éªc - IQGOE’G ¢ù∏›

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / ƒJQÉe ≈°Sƒe ≈°ù«Y π«°û«e QƒàcódG ‹É©e

1940/8/21 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1970 ΩÉY / OÉ°üàbG √GQƒàcO :»ª∏©dG πgDƒŸG

.(2003-1998) IÎØdG  ∫ÓN  á«dÉe  ôjRh •
.(1998-1997) IÎØdG  ∫ÓN  á«fOQC’G  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áÄ«g  ¢ù«FQ •

.(1997-1989)  IÎØdG  ∫ÓN  qÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ßaÉ o  ÖFÉf •
.(1989-1987)  IÎØdG  ∫ÓN  ¿OQC’G  ∂æH  ΩÉY  ôjó oe •

.(1987 - 1979)  IÎØdG  ∫ÓN  ¿OQ
o

C’G  ∂æH  ΩÉY  ôjó oe  ÖFÉf •
.(1979 - 1977)  IÎØdG  ∫ÓN  áq«fOQ

o
C’G  Ióª°SC’G  áYÉæ°U  ácô°T  ΩÉY  ôjó oe  ÖFÉf •

 .(1977 – 1975)  IÎØdG  ∫ÓN  ø£æ°TGh  /  ‹hódG  ∂æÑdG  ‘  …OÉ°üàbG •
 ∫ÓN  á«µ∏ŸG  á«ª∏©dG  á«©ª÷G  ‘  ájOÉ°üàb’G  IôFGódG  ¢ù«FQh  ∫ÓW  øH  ø°ù◊G  ÒeC’G  ƒª°S  QÉ°ûà°ù oe •

 .(1975 – 1971) IÎØdG   

 .(1971 – 1969) IÎØdG ∫ÓN qÊOQ
o

C’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ‘  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SGQódGh  çÉëHC’G  IôFGO  ôjó oe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ •
.ôWÉîŸG  IQGOEG  áæ÷  ¢ù«FQ •

.»°ù°SDƒŸG  ºtµëàdG  áæ÷  ¢ù«FQ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–EG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°SE’G ácô°T …ôjó oe áÄ«g ¢ù«FQ •

.‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T …ôjó oe áÄ«g ¢ù«FQ •
.¿óæd / ‹hódG ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

.ÚeCÉà∏d á«dhódG ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
. ¿ÉWô°ù∏d Ú°ù o◊G á°ù°SDƒe AÉæeCG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.¥ qƒØàdGh ´GóHEÓd Ú°ù o◊G ¥hóæ°U …ôjó oe áÄ«g ƒ°†Y •

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf / ¬«≤aÉH ôªY øH óª øH ¿ÉªãY ó«°ùdG

øjôëÑdG / á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°SÓd á°†HÉ≤dG ácô°ûdG πã‡

1960/12/19 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1983  ΩÉY / á«µ«fÉµ«e á°Sóæg ¢ùjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

.ájOƒ©°ùdG/á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd ¿ÉLôŸG ácô°T/Chief Executive Officer  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG • 

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

ájOƒ©°ùdG  /  IOhóëŸG  äGQÉ«°ùdG  ÒLCÉàd  ìÉàØŸG  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ •
á«dÉŸG äÉeóî∏d áÑîædG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

ájOƒ©°ùdG / IOhóëŸG á«Ñ£dG ¿ÉLôŸG õcôe ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG •
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IQGOE’G ¢ù∏›

AÉ````°†YC’G

…Oƒ©°ùdG QÉªY ˆG óÑY ó«°ùdG

1937/3/20 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1957 ΩÉY / áÑ°SÉ Ωƒ∏HO :»ª∏©dG πgDƒŸG

.øjôëÑdG / QÉªãà°S’Gh ∫ÉŸG ∫É› ‘ (A.S.A Consultants) …QÉ°ûà°S’G ÖàµŸG ¢ù«FQ •
.Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG óÑY øH ∫ÓW ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U QÉ°ûà°ù oe •

.øjôëÑdG / á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°SÓd á°†HÉ≤dG ácô°û∏d Üóàæ oŸG ƒ°†©dG •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

ÊÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› QÉ°ûà°ùe •
øjôëÑdG / á«eÓ°S’G ácÈdG áYƒª› IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •

¢ù∏HGôW / á«Ñ«∏dG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒe - AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Y •

»``fÉK ∫BG óª øH º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG

QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L πã‡

1960/1/1 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1983 ΩÉY / á«°SÉ«°S Ωƒ∏Yh OÉ°üàbG ¢ùjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ •
.ICÉaÉµ oŸGh í«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y •
.»°ù°SDƒŸG ºtµëàdG áæ÷ ƒ°†Y •

:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.âjƒµdG / á«Hô©dG áMÓŸG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.QÉªãà°SÓd ájQƒ°ùdG ájô£≤dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.QÉªãà°SÓd á«fÉª©dG ájô£≤dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.É°ùfôa / ájõ«dõfÉ°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

º«J …OÉ¡dG óÑY ó«©°S óª ó«°ùdG

QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L πã‡

1973/9/15 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1995 ΩÉY / á«dÉe IQGOEG ¢ùjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

.QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L / Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°S’G IôFGO ‘ »°ù«FQ ‹Ée π∏ •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæJ  áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.É°ùfôa / BLC ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
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IQGOE’G ¢ù∏›

…ó`«æ¡dG øªMôdG óÑY óª ó`©°S ó«°ùdG

á«àjƒµdG ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG πã‡

1960/7/2 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1985 ΩÉY / ‹BG Ö°SÉM ¢ùjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

.âjƒµdG / QÉªãà°SÓd  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ‘ º¶ædG ôjƒ£J ôjóe •
.QÉªãà°SÓd á«dhódG ácô°ûdG QÉ°ûà°ù oe •

.‹hódG »Hô©dG øjôëÑdG ∂æH QÉ°ûà°ù oe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.≥«bóJ áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.á«àjƒµdG É«LƒdƒæµàdG ájôb ¢ù«°SCÉJ áæ÷ ƒ°†Y •

»Ø«æŸG óª ó©°S óª ó«°ùdG

á«àjƒµdG ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG πã‡

1959/7/17 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1984 ΩÉY / á°Sóæg ¢ùjQƒdÉµH ،1991 ΩÉY / ¥ƒ≤M ¢ùfÉ°ù«d :»ª∏©dG πgDƒŸG

.âjƒµdG / QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG - á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G IQGOEG / á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b ∫hDƒ°ùe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæJ  áæ÷ ƒ°†Y •
.ICÉaÉµ oŸGh í«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y •

:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájQÉ≤©dG âjÎ°S ójôH ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód »FÉHô¡µdG §HôdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

∞°Sƒj øH »∏Y óª óª ó«°ùdG

»LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG πã‡

1960/12/5 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2004 ΩÉY / ±QÉ°üeh πjƒ“ Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

.(kÉ≤HÉ°S) GóæZhG á«FGƒà°S’G É«≤jôaG ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •
»LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG / áÑ°SÉëŸG IQGOEG ôjóe •

.»HôY ÊƒfÉb ™LGôeh Ö°SÉ •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.≥«bóJ áæ÷ ƒ°†Y •
.ICÉaÉµ oŸGh í«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y •

:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.á«Ñ«∏dG ±QÉ°üŸG á«©ªL – É«Ñ«d ‘ »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉcô°T AÉ°ûfEG áæ÷ ¢ù«FQ •

.É«Ñ«d / á«∏gC’G á«aô°üŸG á°ù°SDƒŸG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.É«Ñ«d / »æWƒdG §«£îàdG ¢ù∏› ƒ°†Y •
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¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà ó«°ùdG

»LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG πã‡

1953/9/11 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1982 ΩÉY / ¿QÉ≤ oe ¿ƒfÉb Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

.ÚeCÉà∏d É«Ñ«d ácô°T ‘ ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe •
.»LQÉÿG ∫É°üJ’ÉH »≤jôa’G OÉ–’G ¿hDƒ°T ÚeCG •

.»LQÉÿG ∫É°üJ’ÉH ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°T ÚeCG •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y •
.»°ù°SDƒŸG º qoµëàdG áæ÷ ƒ°†Y •

:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.á«£ØædG äGQÉªãà°S’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ähÒH/É«≤jôaG ∫Éª°T ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

IQGOE’G ¢ù∏›

Qƒ`dG ójÉ©dG ≈°ù«Y âHÉK ó«°ùdG

¿OQC’G / »YÉ`````ªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πã‡

1957/2/11 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1980 ΩÉY / á«YGQR äB’G ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y •
.»°ù°SDƒŸG ºtµëàdG áæ÷ ƒ°†Y •

:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.¿OQC’G Éæ∏c áÄ«g ƒ°†Y •
.(KADDB) ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.¿OQC’G áYÉæ°U áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.AÉbQõdG áYÉæ°U áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.JORDAN ENTERPRISE / ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.(á«fOQC’G á©eÉ÷G) »ª∏©dG åëÑdG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.Ω.Ω.P π«Ñ°ùdG á«fó©ŸG √É«ª∏d á«æWƒdG ácô°û∏d øjôjó oŸG áÄ«g ¢ù«FQ •
.Ω.Ω.P IQÉéà∏d ¥ôØŸG ácô°ûd øjôjó oŸG áÄ«g ¢ù«FQ •

.Ω.Ω.P á«fhÎµd’G äÉ«æ≤àdG áYÉæ°üd á«æWƒdG ácô°û∏d øjôjó oŸG áÄ«g ¢ù«FQ •
.Ω.Ω.P (ô£b) á«fó©ŸG √É«ª∏d á«ŸÉ©dG ácô°û∏d øjôjó oŸG áÄ«g ¢ù«FQ •

.Ω.Ω.P QÉªãà°S’Gh áYÉæ°ü∏d √É«ŸG ácô°ûd øjôjó oŸG áÄ«g ¢ù«FQ •
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…RôëŸG óª øH ó«©°S øH óªMCG ó«°ùdG

¿Éª oY áæ£∏°S / á«dÉŸG IQGRh πã o‡

1961/11/23 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2001 ΩÉY / ¿ƒfÉb Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

.¿Éª oY áæ£∏°S / á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe óYÉ≤J ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.QÉØX ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.¥OÉæØdG IQGOE’ á«ŸÉ©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.QÉªãà°S’Gh á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG á«fÉª o©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

IQGOE’G ¢ù∏›

¿GôgR ≈Ø£°üe øH ¥hQÉa QÉªY ¢Sóæ¡ŸG ó«°ùdG

1970/7/30 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1996 ΩÉY / á«°Sóæg IQGOEG Ωƒ∏Y Òà°ùLÉe :»ª∏©dG πgDƒŸG

.ájOƒ©°ùdG / á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYÓd ¿ÉLôŸG ácô°ûd …ò«ØæJ ôjóe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.≥«bóJ áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájOƒ©°ùdG / ¿ÓY’Gh ájÉYó∏d ™«HÉæ«dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.ájOƒ©°ùdG / á«ë°üdG äÉYÉæ°ü∏d è«∏ÿG ΩQÉ°ûà«fƒj ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.ájOƒ©°ùdG / á«FÉHô¡µdG í«HÉ°üŸG ™æ°üe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ájOƒ©°ùdG / QÉÑMC’G êÉàf’ IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
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»∏©dG »∏Y ó«ª◊G óÑY øjódG » o ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG

  1941/5/14 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1972 ΩÉY / áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

.ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

: äÉHÉ°ù◊G ƒ≤bó oe

¿OQC’G - ” §°ShC’G ¥ô°ûdG ” ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO •                                             ≠fƒjh â°ùfQEG • 

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG / IQÉ°ûH …ôµ°T ó©°SCG …ôµ o°T ó«°ùdG

1947/10/7 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/3/11 :Ú«©àdG ïjQÉJ

:á«ª∏©dG äÓgDƒŸG

.1973 ΩÉY É«fÉ£jôH / ¿óæd á©eÉL – OÉ°üàbG Òà°ùLÉe •
.É«fÉ£jôH / ¿óæd á©eÉL – ¿ƒfÉb IRÉLEG •

.1972 ΩÉY ähÒH – á«µjôeC’G á©eÉ÷G - OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH •
:á≤HÉ°ùdG Ö°UÉæŸG

.2006 Ú£°ù∏a ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ •
.2006 - 2001 IÎØdG ∫ÓN q»Hô©dG ∂æÑdG ‘ á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áYƒª› ¢ù«FQ •

.2001 - 1995 IÎØdG ∫ÓN Ú£°ù∏a ‘ q»Hô©dG ∂æÑdG ´hôØd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh »ª«∏bE’G ôjó oŸG •
.1995 – 1979 IÎØdG ∫ÓN ÉHhQhCG ÜƒæL á≤£æeh É°ùfôa / q»Hô©dG ∂æÑdG ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf •

.1979 – 1974 IÎØdG ∫ÓN »à∏jó«a  ∂æH - ” ¿óæd / ∑Qƒjƒ«f / É«ØdOÓ«a ” É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hDƒ°ùe •
:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.»°ù°SDƒŸG ºtµëàdG áæ÷ ƒ°†Y •
.ájò«ØæJ áæ÷ ƒ°†Y •

.ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ƒ°†Y •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.»æ«£°ù∏ØdG QÉªãà°S’G ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •
.ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ •

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf •
.á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°SE’G ácô°T …ôjó oe áÄ«g ƒ°†Y •
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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

 kÉ≤ q≤ o πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G ∂æH á£°ûf
n
CG ∞∏à o ‘ äGRÉ‚E’ÉH kGôNGR 2007 ΩÉY AÉL

á«fGõ«ŸG OƒæH ∞∏à o ‘ kGõq«ªà oe kG qƒ o‰ ≥ q≤Mh ¬°ù«°SCÉJ  ïjQÉJ oòæe ≈∏YC’G »g kÉMÉHQ
n
CG ∂dòH

áq«aô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ¬àfÉµe R qõ©ojh ‹ÉŸG √õcôe …qƒ≤ojh áëLÉædG ¬JÒ°ùe º qpYóoj ÉÃ á«°ù«FôdG

.áq«ª«∏bE’Gh á«q∏ëŸG

…ó≤ædGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

 œÉædG ‘ »≤«≤M qƒ‰ ¤EG ä qOCG  á«HÉéjEG mäGQ qoƒ£nJ 2007 ΩÉY ∫ÓN »æWƒdG OÉ°üàb’G  ó¡°T

»àdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∂dP ≥«≤– ‘ óYÉ°S óbh ,% 5.8 ‹GƒëH Qó≤oj ‹ÉªLE’G »q∏ëŸG

âªgÉ°S Éªc ,»Ñ°ùædG QÉgOR’G øe kádÉM ¢û«©j qÊOQ
o

C’G nOÉ°üàb’G π©L É q p‡ áq«ëHôdG É¡°ûeGƒgh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºéM ≈∏Y á«HÉéjEG kGQÉKBG É¡d ¿Éc

ÒZ ΩÉbQ
n
CG ¤EG π°üàd á«ÑæLC’G äÓª©dG øe äÉ«WÉ«àM’G ΩÉbQ

n
CG ≈∏Y Ég oQÉKBG â°ùµ©fG áæeBGh Iô≤à°ù oe áq«aô°üeh ájó≤f máÄ«H ≥∏îH áj qó≤ædG á°SÉ«°ùdG

.ábƒÑ°ùe

á«dÉŸG äGRÉ‚E’G

 ¿ƒ«∏e 24.4 ÉgQGó≤e »°VÉŸG ΩÉ©dG øY IOÉjõH …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 154.5 â¨∏H å«M áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U ‘ kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG 2007 ΩÉ©dG ó¡°T 

.2006 ΩÉY øY %18 É¡àÑ°ùf IOÉjõHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 111.5 áÑjô°†dG ó©H íHôdG ≠∏Hh ،%19 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO

 áq«dÉª°SCGôdG ¬JóYÉb øe o∂æÑdG R qnõYh ،2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 5020.1 ‹GƒM ¤EG π°ü«d %23 ¬oàÑ°ùf â¨∏H kGƒ‰ äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG π qné°S Éªc

.2006 ΩÉY ájÉ¡f øY %7 Ég oQGó≤e mƒ oo‰ áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 890.3 á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ≠∏Ñ«d

 â¨∏H Éªc ،2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 3500.6 ¤EG k’ƒ°Uh »°VÉŸG ΩÉ©dG øY %24 Ég oQób máÑ°ùæH AÓª o©dG ™FGOh á¶ØëŸ ‹ÉªLE’G ó«°UôdG É‰h

  .2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %16.3 ™e káfQÉ≤ oe %17.1 qÊOQ
o

C’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ™FGOh ‹ÉªLEG øe ∂æÑdG á°üM

ájÉ¡f øY %22 â¨∏H mƒ oo‰ páÑ°ùæHh 2007 ΩÉY pájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1936.3 ¤EG nπ°ü«d Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Ø ó«°UQ ‘É°U n™ØJQGh

 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %13.9  ™e káfQÉ≤ oe  %14.1  n≠∏Ñàd á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ∫É› ‘ q»
q∏ëŸG q‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG  øe ∂æÑdG á q°ü pM äOGR Éªc ،2006 ΩÉY

.2006

ôFGõ÷Gh ájQƒ°S øe πc ‘ á©HÉàdG ∑ƒæÑdGh øjôëÑdGh Ú£°ù∏a øe πc ‘ á«LQÉÿG ´hôØdG èFÉàf ä nAÉL ¿OQ
o

C’G ‘ ∂æÑ∏d áëLÉædG IÒ°ùª∏d kGOGóàeGh

.IóYGhh Ióq«L mäGRÉ‚EÉH

»àdG ¢UôØdG øe ÒÑc q móM ¤EG IOÉØà°S’G øe ø qµ“ ó≤a áq«ª«∏bE’Gh áq«∏ëŸG áq«aô°üŸG ¥ƒ q°ùdG ‘ á«°ù oaÉæàdG ¬JQóbh ∂æÑ∏d …OÉj qôdG ™bƒª∏d kGOÉæà°SGh

.á≤£æŸG ∫hO ¢†©H ‘h ¿OQ
o

C’G ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG É¡àMôW

 ΩÉY É¡©jRƒJ ” %26 nπHÉ≤ oe %30 ÉgQGó≤e áÑ°ùæH 2007 ΩÉY øY ìÉHQCG ™ pjRƒàH ≈°U rhCG ób IQGOE’G ¢ù∏› qn¿EÉa ,õq p«ªà oŸG ‹ÉŸG AGOC’G Gòg QÉWpEG ‘h

.2006

»∏ëŸG ™ªàéoŸG áeóN

äGQOÉÑ oŸGh á£°ûfC’G ∞∏àî oŸ ºY qódG Ëó≤J øY ¿Gƒàf ⁄ å«M ,√ÉjÉ°†bh »q∏ëŸG ™ªàé oŸG áeóÿ ká q°UÉN kájÉæY o∂æÑdG ¤rh
n
CG áëLÉædG IÒ°ùŸG √òg qπX ‘h

.õjõ©dG »q∏ëŸG Éæ©ªà o› iƒà°ù oÃ AÉ≤JQ’G ±ó¡à°ùj Ò«¨J øe ¬«dEG ƒÑ°üf Ée çGóMEG ‘ kÉeÉ¡°SEG Ω qó≤æd ,áqjÒÿGh áq«fÉ°ùfE’G äÉ«dÉ©ØdGh áq«YÉªàL’G

,ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

≥jôY q‘ô°üe ƒgh ,ΩÉ©dG Gòg äÉjGóH òæe ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQÉ°ûH ó©°SCG …ôµ o°T ñC’G ΩÉª°†fG ¤EG RGõàY’ÉH √ q pƒf
o
CG ¿CG áÑ°SÉæ oŸG √ò¡H »æoJƒØj ’

»ª«¶æàdG ó© oÑdG ‘ á«Yƒf má∏≤f çGóMEÉH q…ò«ØæàdG ¬≤jôah √Oƒ¡L nIôªnK Éæ°ùŸ óbh ,kÉ q«dhOh kÉ«ª«∏b pEGh
kÉ«q∏ á«aô°üŸG •É°ShC’G ‘ ±hô©e lQƒ°†M ¬dh

.á£°ûfC’G ∞∏à o ‘ äGRÉ‚pEG øe ≥ q≤– Éª«ah ∂æÑ∏d
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¥GQhC’G áÄ«gh qÊOQ
o

C’G q…õcôŸG ∂æÑdG ∂dòH qo¢üNCGh ,á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh Ió«°TôdG áeƒµë∏d ôjó≤àdGh ôµ°ûdG π qé°S
o
CG ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ »æJƒØj ’ Éªc

.áµ∏ªŸG ‘ á«ªæàdG IÒJh ≈∏Y á¶aÉë oŸG ‘ mπYÉa mQhO øe Éª¡d ÉŸh , m™«é°ûJh mºYO øe Éª¡ ræe ∂æÑdG √É≤∏j ÉŸ á«dÉŸG

äÉMÉéædG √òg ≥«≤– ‘ ôKC’G ÈcCG É¡d ¿Éc »àdGh ,∂æÑdG äGRÉ‚EG ‘ IAÉ qæÑdG º¡JÉeÉ¡°SE’ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ kÉ°†j
n
CG ¿’ƒ°Uƒe ôjó≤àdGh ôµ°ûdGh

.á©a qôdGh õo«ªàdG øe IójóL kÉbÉaBG ∂æÑdG Æƒ∏Hh

πª©dG π°UGƒæ°S ÉæfCÉH º¡d øjó qcDƒe π°UGƒàe ºYOh á«dÉZ á≤K øe ¬fƒe qó≤oj ÉŸ AG qõYC’G Éæ«ªgÉ°ù oŸ ¿Éæàe’Gh ôµ°ûdG π«é°ùàd É¡eÉæàZG ƒLQCG á°Uôa É¡q∏©dh

ôµ o°ûdGh ,º¡à≤ãd kÓg
n
CG ≈≤Ñf r»c Iõq«ªà oŸG äÉéàæ oŸGh äÉeóÿG øe ójõŸÉH ºg oó p© nfh RGõàY’Gh ôjó≤àdG qoπc ΩGôµdG ÉæFÓª o©dh .º¡à°ù°SDƒŸ π°†aC’G Ëó≤àd

.ΩÉY ó©H kÉeÉY á«é«JGÎ°S’G ÉæaGógCG ≥«≤– øe ø qµªàf ⁄ Ég’rƒd »àdG á°ü∏î oŸG ºg pOƒ¡Lh õq«ªà oŸG º¡FGOCG ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒ oe Iô°S
o

C’ ôjó≤àdGh

,AGõY’G ÉfƒªgÉ°ù oe

¿ƒµ«°Sh , q‹hódGh q»ª«∏bE’Gh q»∏ëŸG q‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG áWQÉN ≈∏Y ¿Éµ°SE’G ∂æH ™bƒe øe R qõ©oJ »àdG äGRÉ‚E’G øe ójõŸG ≥«≤ëàd ÉædR Éeh Éæ r« n©°S ó≤d

.É¡≤«≤– ≈∏Y ¿ƒ©dG ¤ƒŸG ∫CÉ°ùf ,áaOÉg má°ShQóe mábÓ£f’ kIóYÉb áaOÉg á«ª«¶æJ äGQGôbh äGRÉ‚EG øe ¬H ≥ q≤– Éeh ΩÉ©dG Gòg

pÖMÉ°U Iô°†M qnπX ‘ q»æWƒdG É nfOÉ°üàbGh õjõ©dG É nfó∏H oΩóîj ÉÃh ,QÉgOR’Gh Q qƒ£àdGh Ω qó≤àdG øe ójõŸ á°ù°SDƒŸG √òg áeóÿ kÉ©«ªL ˆG Éæ≤ qah

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM áãjó◊G áqjô°ü©dG áq«fOQ
o

C’G ádhódG AÉæH »YGQ º¶© oŸG Ú°ù o◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG pádÓ÷G

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                      

ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG   

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áª∏c

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áª∏c

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

 á∏µ«g IOÉYEÉH ∂æÑdG CGóH ΩÉ©dG Gòg »Øa .πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ïjQÉJ ‘ áeÉg ∫ƒ– á£≤f 2007 ΩÉ©dG ¿Éc

,¬JÒ°ùe ÈY ìÉHQC’Gh èFÉàædGh äGRÉ‚E’G ÈcCG kÉ≤≤ o ΩÉeC’G ¤G Iƒ≤H ≥∏£fGh ,á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ¡LƒJ Ö«JôJh ¬dÉªYCG

.áq«Hô©dGh áq«∏ëŸG áq«aô°üŸG áYÉæ°üdG ‘ »é«JGÎ°S’G ¬©bƒe kGRõ© oeh

 ,§ØædG QÉ©°SC’ á«°SÉ«b äÉjƒà°ù oe 2007 ΩÉ©dG ó¡°T ó≤a .áeÉg á«ŸÉY çGóMCGh äGQƒ£J §°Sh ÉædÉªYCG èFÉàf äAÉL ó≤dh

¢ùØf ‘h .iôN
o

C’G á°ù«FôdG äÓª©dGh hQƒ«dG nπHÉ≤ oe »µjôeC’G Q’hódG ±ô°U ô©°S ™LGôJh ,™∏°ùdG QÉ©°SCG ¬dÓN â©ØJQGh

ßaÉëŸG ≈∏Y É¡JGÒKCÉJh É¡dÓ¶H á©aGO Ióëà oŸG  äÉj’ƒdG ‘  IOƒ÷G á«fóà oŸG ájQÉ≤©dG  ¢Vhô≤dG  áeRCG âªbÉØJ âbƒdG

É¡Jô£°VG ábƒeôŸG áq«ŸÉ©dG p∑ƒæÑdG øe mOó©d á©ØJô oe ôFÉ°ùîH áeRC’G âÑÑ°ùJh .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh

≈∏Y áæjÉÑà oe kGQÉKBG πeGƒ©dG √òg âcôJ óbh .ájƒ«°SBGh á«HôY ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U øe É¡ª¶© oe AÉL ∫GƒeCG ¢ShDhQ ï°Vh IófÉ°ù oŸG ¢Vhô≤∏d Aƒé∏dG ¤EG

.áÄ°TÉædG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y πbCG áLQóH âfÉc ¿EGh ,áØ∏àî oŸG äÉjOÉ°üàb’G

 29.2 ‹GƒM ¤EG π°üàd %39 áÑ°ùæH ¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQó oŸG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG â©ØJQGh ,%5.8 »≤«≤◊G …OÉ°üàb’G qƒªædG ≠∏H ,¿OQ
o

C’G ‘h

.%12.6 â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùæHh »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 6.9 ≠∏H »°SÉ«b miƒà°ù oe ¤EG áq«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G â∏°Uhh ,QÉæjO QÉ«∏e

ºéM ™ØJQG PEG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ájƒ«M áªgÉ°ù oe kÓé°ù oe ,á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ∫É©a mπµ°ûH qÊOQ
o

C’G q‘ô°üŸG ´É£≤dG ºgÉ°Sh

Éªæ«H ,%9.6 ¬àÑ°ùf qƒªæHh QÉæjO QÉ«∏e 16 ¤G AÓª o©dG ™FGOh ó«°UQ ™ØJQG Éªc ,%10.6 ¬àÑ°ùf qƒªæHh QÉæjO QÉ«∏e 26.8 ¤EG q‘ô°üŸG ´É£≤dG äGOƒLƒe

.QÉæjO QÉ«∏e 11.3 ¤EG π°ü«d %15.7 áÑ°ùæH Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG ó«°UQ OGORG

 »°ù°SDƒŸG ºµëàdG π«dO OƒæH ò«ØæJh Iójó÷G II ∫RÉH áæ÷ ÒjÉ©e ≥«Ñ£J 2008 ΩÉ©dG ‘ oó¡°û«°S qÊOQ
o

C’G q‘ô°üŸG ´É£≤dG ¿CG √ôcP ôjó÷G øeh

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉª oŸG π°†aCG ™e oºé°ùæj ÉÃh , qÊOQ
o

C’G q…õcôŸG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G iƒà°ù oÃ »b oôdG ¤EG É¡∏ª o› ‘ ±ó¡J á«é«JGÎ°SG §£îH áeƒYóe IRQÉH á«dÉe èFÉàæH ójó÷G É¡eÉY ‘ ºµà°ù°SDƒe o≥∏£æJ

∂æÑdG πNój Éªc . q‘ô°üŸG πª©dG ‘ õo«ªà∏d kÉ«HôY kGõcôe níÑ°üo«d ¬dÉªYCGh √ôFGhO á∏µ«g IOÉYEG ∫ÓN øe á«≤«≤◊G ∂æÑdG Iƒb ∫Ó¨à°SGh ,AGOC’Gh

ä’É› ≈à°T ‘ ΩGóà°ù oŸGh q…ƒ≤dG qƒªædG á∏°UGƒe øe Éææ qµª« o°S …òdG ôeC’G , q»∏ëŸG q‘ô°üŸG ´É£≤dG ó«©°U ≈∏Y ≈∏YC’G »g ádƒ«°S äÉjƒà°ù oÃ ΩÉ©dG Gòg

,∂æÑ∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ´ÉØJQGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ô°TDƒeh á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤Mh äGOƒLƒŸG ≈∏Y á«dÉY óFGƒY ä’ qó© oe ábÓ£f’G √òg oºYóJh .πNódGh ∫ÉªYC’G

.á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG áÑ°ùf p¢VÉØîfGh

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

á«Yƒf á∏≤f çGóMEGh ÉfQÉ°ûàfG ™«°SƒJh ÉæJÉbÉW áØYÉ°†Ÿ ó«H kGój º¡©e πª©f q»Hô©dG ≥ª o©dG øe Ú«°ù°SDƒe AÉcô°ûd kÉà«H  ¬fƒµH ¿Éµ°SE’G ∂æH oõ«ªàj

áÄ«gh ,»æWƒdG ô£b ∂æHh ,¿OQ
o

C’G ‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πãe ,Üô©dG øjôªãà°ù oŸG IÒN ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ«côJ º°†Jh .ÉæJÉeóN ‘

êPƒ‰h ,áq«Hô©dG äGQÉªãà°SÓd øeBG »é«JGÎ°SG ≥ª oY ƒg ¿OQ
o

C’G ¿CÉH ócDƒàd ,á«fÉª o©dG á«dÉŸG IQGRhh ,»LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸGh ,á«àjƒµdG QÉªãà°S’G

.∑Î°û oŸG q»Hô©dG QÉªãà°SÓd íLÉf

øeh ,á≤£æŸG ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ÈcCG øe ∂æÑdG qoó© oj å«M ôNBG kÉ«°ù°SDƒe kGó©oH q»æWƒdG ô£b ∂æH ™e kGôNDƒe »é«JGÎ°S’G ∂æÑdG ∞dÉ– ≈Ø°VCG óbh

»é«JGÎ°S’G ∞dÉëàdG Gòg πãe oºgÉ°ù«°Sh .É¡LQÉNh áq«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á©°SGh áq«aô°üe áµÑ°ûHh m∫ÉY ÊÉªàFG ∞«æ°üàH ™àªàJ »àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

øe ÌcCG ‘ ô°ûàæ oŸG ‘Gô¨÷G ÉªgóLGƒàd πãeC’G ∫Ó¨à°S’G øe ÚµæÑdG Óc ø qµªo«°Sh áq«é«∏ÿG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ºµà°ù°SDƒŸ áeÉgh ájƒ«M IòaÉf íàØH

¬∏ªY ¢ù°S
o
CG ó«WƒJh á«∏Ñ≤à°ù oŸG ¬JÉ¡ qoLƒJ ≥«≤ëàd ¢Uô oØdG øe kGójõe ∂æÑdG äÉcGô°ûd á«é«JGÎ°S’G Iõ«ŸG ‘ iôf ÉæfEGh .kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEG kÉbƒ°S øjô°ûY

. q»ŸÉ©dG q‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG Égó¡°ûj »àdG á©jô°ùdGh áeÉ¡dG äGQ qƒ£àdG πX ‘

.áq«ª«∏bE’Gh áq«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬àfÉµe Rõ©oJh ¬JÉMƒªW ¢ùµ©J IójóL á«°ù°SDƒe ájƒg AÉæHh OÉªàYG ∂æÑdG ≈∏Y ºà o– ájƒ≤dG ÉæàbÓ£fGh Éæ©°SƒJ ¿EG

.áeOÉ≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN á«é«JGÎ°S’G ÉæJÉeÉªàgG øª°V Gòg o¿ƒµ«°Sh
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,ΩGôµdG ÚªgÉ°ù oŸG äGô°†M

 …OÉjôdG ¬©bƒe Éæ oµæH Rõ©oj  Ωƒj πc ‘h .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Úé«°ùædG ‘ kÓNGóJ ÌcC’G øe »g Éæà°ù°SDƒe ¿CÉH Ωƒj ó©H kÉeƒj káYÉæb oOGORG »æfEG

 áq«aô°üŸG  áfÉàŸGh  Iƒ≤dG  √òg  ºYóH  ¿ƒeõà∏e  ∂æÑdG  IQGOEGh  »æfEÉa  ∂dòd  .π«ªY  ¿ƒ«∏ŸG  ÜQÉ≤oj  Ée  páeóNh  q»∏ëŸG  ‘Gô¨÷G  QÉ°ûàfE’G  pó«©°U  ≈∏Y

 õjõ©J ‘h ,ÉæFÓª oY ™«ª÷ É¡eó≤of »àdG áaÉ°† oŸG áª«≤dG pº«¶©J ‘ oºgÉ°ù oj ÉÃh AGOC’G äÉjƒà°ù oeh äÉeóÿG ¬LhCG p∞∏à o ‘ ÉæJOÉjQ ≈∏Y pá¶aÉëª∏d

 .πµc á≤£æŸG iƒà°ù oe ≈∏Y ábƒeôŸG ∂æÑdG áfÉµe

 É¡ªYOh  Iójó°ùdG  É¡JÉ¡«Lƒàd  , q…õcôŸG  ∂æÑdG  É¡àeó≤ oe  ‘h  áØ∏àî oŸG  É¡JÉ°ù°SDƒeh  áq«fOQ
o

C’G  áeƒµ◊G  ¤EG  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH  Ω qó≤JCG  áÑ°SÉæ oŸG  √ò¡Hh

 ¤EG ôµ°ûdÉH Ωó≤JCG Éªc . qÊOQ
o

C’G q‘ô°üŸG ´É£≤dG áeÓ°S ≈∏Y ÒÑµdG É¡°UôMh »∏ëŸG …OÉ°üàb’G qƒªædG QÉ°ùe ‘ »HÉéjE’G ÉgQhOh ∂æÑ∏d π°UGƒà oŸG

 ‘ƒdG ∂jô°ûdG ¿ƒµæd Éæ©°Sh ‘ Ée πc o∫òÑæ°S ÉæfCGh ,º¡æX ø°ù oM óæY ¿ƒµæ°S ÉæfCÉH ºgó©fh ,º¡à≤K ™°Vƒªc ¿Éµ°SE’G ∂æH ºgQÉ«àN’ ΩGôµdG ÉæFÓª oY

 .á«∏Ñ≤à°ù oŸGh á«dÉ◊G º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH ºgÉ°ùædh

 ,º¡æe ¬JóLh …òdG ºYódG ≈∏Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªLh ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ‹É©e ¤EG πjõ÷G ôµ°ûdG Ωób
o
CG ¿CG ‹ oÖ«£j Éªc

 º¡JÉjƒà°ù oe áaÉµH ∂æÑdG »ØXƒŸh ,á«dÉ©dG ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡eh Iõ«ªà oŸG áq«aô°üŸG º¡JGÈîH ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YC’ ¢üdÉÿG ôµ°ûdÉH ¬LƒJCG ¿CGh

.á©«aôdG ∂æÑdG äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO πª©dG ‘ º¡«fÉØJh á°ü∏î oŸG ºgOƒ¡÷ ¿Éc …òdG ájQGOE’G

 á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«b πX ‘ õjõ©dG ÉææWh á©aQh »æWƒdG ÉfOÉ°üàbG áeóN ‘ ôªà°ùàd Éæà°ù°SDƒe ìÉ‚h ÒN ¬«a ÉŸ ˆG Éæ≤ qah

.√ÉYQh ˆG ¬¶ØM i qóØ oŸG Ú°ù o◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh                                                                                     

IQÉ°ûH …ô`µ°T                                                                                

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG                                                                        

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áª∏c

2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’G
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 pá«MÉf øe kAGƒ°S ,¥ƒÑ°ùŸG ÒZ ‹ÉŸG AGOC’G øe kGójóL kÉ«îjQÉJ kÉeÉY n≥≤ëo«d »°SÉ«≤dG √ qƒ‰ á∏°UGƒe øe 2007 ΩÉY ∫ÓN πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ø qµ“

 •É≤f øe nójó©dG o∂æÑdG ô¡XCG Éªc ,á«∏«¨°ûàdG ¬JAÉØch √OQGƒe ∫Ó¨à°SG ‘ Iõq«ªà oŸG ¬JGQó obh ∂æÑdG ∫ÉªYCG qƒ‰ nQGô qªà°SG oócDƒj Ée ƒgh , pá«fGõ«ŸG 
p
ΩÉbQCG hCG pìÉHQC’G

. p¬JGOƒLƒe áfÉàeh IOƒL ∂dòch , pá«dÉŸG p¬JAÓeh p√OQGƒe põjõ©J ó«©°U ≈∏Y ≈ ngÉ n°†oJ ’ »àdG pìÉéædG ¢Uô oah Iƒ≤dG

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG πjƒ– øe âæ qµ“ IôHÉã oe á°ü°üîà oe mäGAÉØch má°ü∏ o máª«µM IQGOEÉH â≤≤– É¡fCG ƒg á«ªµdG äGRÉ‚E’G √òg á«ªgCG øe ójõj Ée ¿EG

 ¬©°Vh õjõ©Jh ,¬JÉeóNh ¬JÉWÉ°ûfh ¬dÉªYCG ÖfGƒL ∞∏à o ‘ ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG Ωó≤à oŸG AGOC’G iƒà°ù oe ≈∏Y í°VGh mπµ°ûH â°ùµ©fG ájƒb ΩÉbQCGh mIRQÉH ≥FÉ≤M ¤EG

.»∏ëŸG ‘ô°üŸG RÉ¡÷G áWQÉN ≈∏Y ¬©bƒeh »°ùaÉæàdG

:IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉgQ qƒ£Jh ∂æÑ∏d á«dÉŸG Ö°ùædGh äGô°TDƒŸG qnºgCG ÚÑoj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh

2007 ΩÉY ‘ ƒªædG  áÑ°ùf 2007 2006 2005 2004 2003 áæ°ùdG /¿É«ÑdG

%23 5020.1 4096.5 3196.3 2499.6 2030.6 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

%24 3500.6 2832.7 2370.5 1919.1 1526.5 AÓª o©dG ™FGOh

%22 1936.3 1589.9 1262.6 880.0 628.8 ( ‘É°üdÉH ) á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG

%7 890.3 835.2 395.0 330.9 293.1 á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M

%18 238.8 201.9 173.6 103.4 89.5 πNódG ‹ÉªLEG

%19 154.5 130.1 105.2 47.1 30.8 áÑjô°†dG πÑb íHôdG

%18 111.5 94.7 74.1 30.3 22.5 áÑjô°†dG ó©H íHôdG

%15 0.300 0.260 0.250 0.200 0.150 (QÉæjO) áYRƒŸG ìÉHQC’G øe º¡°ùdG á°üM

%10 7.210 6.550 19.990 8.000 4.330 (QÉæjO)  ¿É qªY á°UQƒH ‘ º¡°ùdG ô©°S

 π«¨°ûàdG èFÉàf π«∏–

ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

 ÉgQób mIOÉjõH …CG ,2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 160.7 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 199 ¤EG π°ü«d ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U ™ØJQG

.%24 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 38.3

 “óFGƒØdG ÒZ øe” äÉahô°üŸGh πNódG ‹ÉªLEG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 36.9 ÉgQób mIOÉjõH …CG ,2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 201.9 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 238.8 ¤EG π°ü«d πNódG ‹ÉªLEG ™ØJQG

 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 72 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 84.9 ¤EG π°ü«d ” óFGƒØdG ÒZ øe ” äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG ™ØJQG ó≤a πHÉ≤ oŸÉHh .%18 É¡oàÑ°ùfh

.%18 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 12.9 ÉgQób mIOÉjõH …CG ,2006 ΩÉY ájÉ¡f

‹ÉŸG AGOC’G

ÒfÉfódG ÚjÓÃ ≠dÉÑŸG



21

áeÉ©dG á«fGõ«ŸG π«∏–

 ¬«∏Y »g É‡ iƒbCG »°VÉŸG É¡îjQÉJ ‘ øµJ ⁄h kGóL ájƒb áeÉ©dG á«fGõ«ŸG âJÉH ó≤a ,∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG áfÉàeh Iƒb ióe á«dÉŸG ºFGƒ≤dÉH IOQGƒdG ΩÉbQC’G ócDƒJ

 ¿ƒ«∏e 4096.5 ≠dÉÑdG äGOƒLƒŸG ºéM øY %23 É¡oàÑ°ùf mIOÉjõH …CG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 5020.1 ¤EG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG oºéM ™ØJQG å«M ,2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘

    .2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO

 ™FGOh É¡àeó≤ oe ‘h ∫GƒeC’G  QOÉ°üe ≈∏Y äCGôW »àdG  áXƒë∏ŸG IOÉjõdG  áé«àf  2007  ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG  á«fGõ«e ºéM ‘ í°VGƒdGh  ÒÑµdG  qƒªædG  Gòg »JCÉjh

   .Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºéM É¡àeó≤ oe ‘h ∫GƒeC’G äÉeGóîà°SGh ,AÓª o©dG

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

‹ÉŸG AGOC’G

 í`HôdG

 130.1 nπHÉ≤ oe QÉæjO ¿ƒ«∏e 154.5 áÑjô°†dG πÑb á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏H å«M ,∂æÑdG ïjQÉJ ióe ≈∏Y É¡d iƒà°ù oe ≈∏YCG 2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ìÉHQCG â∏°Uh

 nπHÉ≤ oe QÉæjO ¿ƒ«∏e 111.5 â¨∏H áÑjô°†dG ó©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ∂æÑdG ≥≤M Éªc ,%19 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 24.4 ÉgQób mIOÉjõHh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e

 äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG øe mπµd ™ØJô oe ∫ qó© oe ≈∏Y ∂dòH ßaÉëo«d ,%18 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 16.8 ÉgQób mIOÉjõHh ,2006 ΩÉ©∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 94.7

.2007 ΩÉY ‘ %12.9  ≠∏H …òdG (ROaE) á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M §°Sƒà oe ≈∏Y óFÉ©dGh ،%2.5 ≠∏H …òdG (ROaA)

áÑjô°†dG πÑb íHôdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e

���� ���� ���� ���� ����
�

��

��
��

���
���
���
��

���
��� �����

�����

�����

����
����

QÉæjO ¿ƒ«∏e

���� ���� ���� ���� ����
�

����

����

����

����

����

����
������

������

������
������

������



22

:á«fGõ«ŸG »ÑfÉL ‘ â∏°üM »àdG äGQ qƒ£àdG ºgC’ π«∏– »∏j Éª«ah

 Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

 ¿ƒ«∏e 349.5 ÉgQGó≤e mIOÉjõHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1995.1 ¤EG π°ü«d Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG ó«°UQ ‘ kájƒb kIõØb 2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG ≥≤M

 ó≤a á≤∏© oŸG óFGƒØdGh äÉ°ü°üî oŸG Ió°UQCG πjõæJ ó©H Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ ‘É°U É qeCG ,2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¬«∏Y ¿Éc É qªY %21 É¡oàÑ°ùfh ,QÉæjO

 ó≤a ∂dP Aƒ°V ‘h ,2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1936.3 ¤EG π°ü«d ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ¬«∏Y ¿Éc É qªY %22 ¬oàÑ°ùf Ée hCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 346.4 ≠∏ÑÃ OGR

 .2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ %13.9 ™e káfQÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %14.1 ¤EG qÊOQ
o

C’G q‘ô°üŸG ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S øe ¬à°üM á«ªæJ øe ∂æÑdG ø qµ“

 •É°ûædG π«©ØJh ºYO ‘ ¬àªgÉ°ù oe ióe ≈∏Yh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG ìÉ‚ ≈∏Y Iô°TÉÑ oŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ ‘ IÒÑµdG IOÉjõdG √òg o∫óJh

  .iôN
o
CG má¡L øe OGôaCGh äÉcô°T øe ¬FÓª oY IófÉ°ù oeh á¡L øe »æWƒdG …OÉ°üàb’G

 QOÉ°üe ™jƒæJ ∫ÓN øe IOƒ÷G á«dÉY ¢Vhôb á¶Ø AÉæH ¤EG ±ó¡J á«fÉªàF’G ôWÉîŸG IQGOEG ‘ áeQÉ°Uh ájƒb ká°SÉ«°S óªà©j ∂æÑdG ¿CG ,QÉWE’G Gòg ‘ ôcòojh

 ≠∏Ñàd á∏eÉ©dG ÒZ ¢Vhô≤dG áÑ°ùf âæ q°ù– ó≤a á°SÉ«°ùdG √òg ≈°†à≤ oÃh ,á© qÑà oŸG π«°üëàdG Ö«dÉ°SCG IAÉØc Ú°ù–h ,“‘É°VEG »Wqƒ– CGóÑe ƒgh” á¶ØëŸG ∂∏J

.2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %3.5 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %3.2

“‘É°üdÉH” á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

‹ÉŸG AGOC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e
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™`FGOƒdG

 QOÉ°üe ÜÉ£≤à°SGh ÖfÉL øe ¬FÓª oY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ºFGódG ∂æÑdG »©°S ¿CG ’EG ,á«∏ëŸG á«aô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ IójGõà oŸGh Iójó°ûdG á°ùaÉæ oŸG øe ºZôdG ≈∏Y

 mIOÉjõHh ,2006 ΩÉY ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 2977.7 nπHÉ≤ oe QÉæjO ¿ƒ«∏e 3731.2 ¤EG π°ü«d ™FGOƒ∏d ‹ÉªLE’G ó«°UôdG ´ÉØJQG øY ôªKCG ôNBG mÖfÉL øe áØ∏µJ πbCG πjƒ“

 ¿ƒ«∏e 3500.6 íÑ°üoj AÓª o©dG ™FGOh ó«°UQ ¿EÉa ,∂æÑdG iód á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh AÉæãà°SG ” Ée GPEGh ,%25 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 753.5 ÉgQób

.%24 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 667.9 ÉgQób mIOÉjõH …CG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 2832.7 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO

 á«dÉŸG õaGƒ◊G ¤EG páaÉ°VE’ÉH ,ájó o›h Ió«L äÉbÓY AÉæH ≈∏Y ÚØXƒŸG IQó obh ,¬H AÓª o©dG á≤K R qoõ©J áé«àf ∂æÑdG ™FGOh ó«°UQ ‘ oIOÉjõdG ∂∏J ä nAÉL óbh

 %16.3 øe áq«∏ëŸG ™FGOƒdG ¥ƒ°S øe ¬à°üM ™aQ øe ∂æÑdG ø qµ“ ó≤a ,∂dòHh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM ÜÉë°UC’ ∂æÑdG É¡eó≤oj »àdG á«æ«©dGh

  .2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %17.1 ¤EG 2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘

AÓª©dG ™FGOh

á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M

 ,%5 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 42.1 ÉgQGó≤e mIOÉjõH ,2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 808.4 nπHÉ≤ oe QÉæjO ¿ƒ«∏e 850.5 ∂æÑdG »ªgÉ°ù oe ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ≠∏H

 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 835.2 nπHÉ≤ oe 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 890.3 ¤EG π°üj á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› ¿EÉa ∂æÑdG »ªgÉ°ù oe ¥ƒ≤M ¤EG á«∏bC’G ¥ƒ≤M áaÉ°VEÉHh

 â¨∏H (Capital Adequacy) ∫ÉŸG ¢SCGôd ájÉØc áÑ°ùf ≥≤M ób ∂æÑdG ¿ƒµj ∂dòHh ,%7 É¡oàÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 55.1 ÉgQób mIOÉjõH …CG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

.kÉ«dhOh kÉ«∏ áHƒ∏£ŸG äÉjƒà°ù oŸG kGÒãc ¥ƒØJ »gh ,2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %29.40

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

‹ÉŸG AGOC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏e
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 äÉcô°û∏d á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áYƒª›

 AGOC’G áeƒ¶æe ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ù oe õjõ©J äÉcô°û∏d á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áYƒª› â∏°UGh

 ∫ÓN øe äGOGôjE’Gh πª©dG ºéM pIOÉjõd m¢Sƒª∏e mπµ°ûH â©°S å«M , q»æWƒdG …OÉ°üàb’G

 AÓª o©dG ™e áæ«àeh ióŸG á∏jƒW πªY äÉbÓY ôjqƒ£Jh á«fÉªàF’G á¶ØëŸG ºéM ™«°SƒJ

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  AÓª o©dG  øe  ÒãµdG  ™e  IójóL  äÉbÓY  ‘  ∫ƒNódGh  ,Ú«dÉ◊G

 áªª°ü oŸG päÉéàæ oŸGh päÉeóÿG øe á∏eÉµà oe mábÉÑH AÓª o©dG ójhõJ pÖfÉL ¤EG ,¢UÉÿGh

 øe OóY ™jQÉ°ûŸ ΩRÓdG πjƒªàdG Ëó≤Jh º¡JÉÑZQh º¡JÉLÉ«àMG ™e nÖ°SÉæààd kÉ°ü«°üN

 õjõ©J ≈∏Y kIhÓY ,(SMEs) ºé◊G á£°Sƒà oŸGh IÒ¨°üdGh  IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG

 á«àëàdG á«æ oÑdG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,Iô°TÉÑ oŸG ÒZ á«fÉªàF’G äÉWÉ°ûædG ‘ ÉgQhO

.π°†aC’G AGOC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG äÉYhô°ûe ™«°SƒJh

 ÚJóMh ‘ ¿ÉªàF’G ΩÉ¡e øY äÉcô°ûdG AÓª oY ábÓY ΩÉ¡e π°üa 2007 ΩÉY ∫ÓN q”

 äóYÉ°S óbh áÑbGô oŸG ´É£≤d iôN
o

C’Gh äÉcô°ûdG ´É£b áYƒªéŸ Éª¡dhCG ™ÑàJ kÉeÉ“ Úà∏≤à°ù oe

.äGOƒLƒŸG IOƒL ≈∏Y á¶aÉë oŸGh á«fÉªàF’G á¶ØëŸG ºéM ™«°SƒJ ‘ á«∏ª©dG √òg

 OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒª›

 ,OGôaC’G äÉeóNh äÉéàæ oe ‘ kÉë°VGh kÉªNR 2007 ΩÉY qÊOQ
o

C’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ó¡°T

 á«ªæJ å«M øe AGƒ°S ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ωó≤à oŸG …OÉjôdG ¬©bƒe ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM óbh

 äÉéàæ oŸGh äÉeóÿG ôjqƒ£Jh ìôW å«M øe hCG áeó≤ oŸG áeóÿG äGƒæbh ´hôØdG áµÑ°T

 ôWÉ áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉë oŸGh á«MÉf øe AÓª o©dG äÉLÉ«àMGh äÉ©q∏£J ™e áªé°ùæ oŸG

 ™e äÉØdÉ– ∂æÑdG ó≤Y ó≤a ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .iôN
o
CG má«MÉf øe kÉ«aô°üe ádƒÑ≤e

 Ö°SÉµŸG á«ªæJ p±ó¡H ∂dPh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH má∏eÉµà oe m∫ƒ∏M pËó≤àH â∏ã“ øjOQƒe

 .AGƒ°S móM ≈∏Y ∂æÑdGh Úµ∏¡à°ù oŸGh øjOQƒŸG ÚH Éª«a ádOÉÑà oŸG

 á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒªéŸ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ôjƒ£Jh åjóëàH kGôNDƒe ∂æÑdG ΩÉb

 ≈∏Y ßaÉëo«d ¬JGP âbƒdG ‘h ∫ÉªYC’G ºéM á«ªæJ ‘ ∂æÑdG äÉMƒªW ÖcGƒ«d OGôaCÓd

 ≈∏Y çóëà°ù oŸG º«¶æàdG oóªà©jh . p¬FÓª o©d áeó≤ oŸG áeóÿG IOƒL ‘ äÉjƒà°ù oŸG ≈∏YCG

 ,º¡JÉLÉ«àM’ kÉ≤ÑW AÓª o©dG íFGô°T ójó–h ¥ƒ°ùdG á°SGQóH ≈æ©oJ á°ü°üîà oe QOGƒc

 áeóÿG äGƒæb ∫ÓN øe ™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN Ëó≤Jh º¡©e π°UGƒà∏d πÑ o°ùdG ó«¡“h

 É¡æY AÓª o©dG ≈°VQ ¢SÉ«bh áeó≤ oŸG áeóÿG IOƒL áÑbGô oe ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º¡d á∏°†Ø oŸG

 .º¡JÉ©bƒJ ¥ƒØj môªà°ù oe mπµ°ûH É¡æ«°ù– p±ó¡H

¬dÉªYCGh ∂æÑdG äÉWÉ°ûf

áæjõÿG áYƒª›

 ádƒ«°ùdG IQGOEG ∫É› ‘ ∂æÑ∏d …OÉjôdG õcôŸG õjõ©J øe áæjõÿG áYƒª› âæ qµ“

 (Interbank Market) ∑ƒæÑdG ÚH Ée ™FGOh ¥ƒ°S ‘ πãeC’G ∞«XƒàdG ∫ÓN øe

 áeƒµ◊G  øY  IQOÉ°üdG  áæjõÿG  äGóæ°S  ‘  QÉæjódÉH  á°†FÉØdG  ∫GƒeC’G  QÉªãà°SGh

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ‘ QÉªãà°S’G ¤EG páaÉ°VE’ÉH áæµª oŸG ∞«XƒàdG QÉ©°SCG pπ°†aCÉH áq«fOQ
o

C’G

.á«eÉæà oe äGOGôjEG QOÉ°üe OÉéjEG ‘ ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,á«dhódG

 IAÉØc  π oµH  áØ∏àî oŸG  É¡JÉWÉ°ûfh  É¡dÉªYCG  IQGOEG  øe  áYƒªéŸG  √òg  â∏°UGh  Éªc

 ájQÉªãà°SG äÉéàæ oeh äÉeóN Ëó≤Jh á¡L øe kÉjƒb á£°ûfC’G qƒ‰ ∫GR Ée PEG ,QGóàbGh

 kÉ«HÉéjEG ºgÉ°S É‡ ,äÓª©dÉH IôLÉà oŸG ìÉHQCG  â©ØJQGh ,iôN
o
CG  má¡L øe IQ qƒ£à oe

.∂æÑdG ìÉHQCG IOÉjR ‘
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IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h QÉªãà°S’G áYƒª›

™jQÉ°ûe πjƒ“ 2007 ΩÉY ∫Ó`N IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h QÉªãà°S’G áYƒª› â∏°UGh 

øe  mOó©d  á«dÉŸG  äGQÉ°ûà°S’G  Ëó≤Jh  ájQÉªãà°S’G  äÉWÉ°ûædG  ºYOh  á«àëàdG  á«æ oÑdG 

AÉª°SC’G øe ∂æÑdG íÑ°UCG óbh , q»ª«∏bE’Gh q»∏ëŸG Újƒà°ù oŸG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG 

kÉ°ù«FQ kGQhO Ö©d å«M ,á≤£æŸGh ¿OQ
o

C’G ‘ iÈ oµdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ´É£b ‘ ábƒeôŸG 

.iÈ oµdG áq«ª«∏bE’Gh áq«∏ëŸG ™jQÉ°ûª∏d Iõ«ªà oŸG πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ójó©∏d π«chh ôjóªc 

¢Vhôb É¡æe ,ÉgÒZh ™∏°ùdGh äÓ°UGƒŸGh ábÉ£dG äÉYÉ£b ™jQÉ°ûŸG √òg â∏ª°T óbh 

πjƒªàd ¢Vôbh ,IQÉfEG ácô°ûd »µæH ™ªŒ ¢Vôbh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG §N ´hô°ûe ‘ ™ qo°SƒàdG 

páaÉ°V’ÉH ,ÉjQƒ°S / á«æWƒdG ôµ°ùdG ácô°ûd »µæH ™ªŒ ¢Vôbh ,∞«ØÿG QÉ£≤dG ´hô°ûe 

.iÈ oµdG ¿É qªY áfÉeCG ídÉ°üd QÉæjO ¿ƒ«∏e 60 áª«≤H äGóæ°S QGó°UEG ¤EG

Ëó≤J ‹É› ‘ ™ qo°SƒàdG ≈∏Y OÉªàY’G ºà«°S áeOÉ≤dG á∏Môª∏d »é«JGÎ°S’G ó© oÑdG ‘h 

äÉ©ªéàdG ¢Vhôb Ëó≤J ≈∏Y õ«cÎdGh ,∂∏ªàdGh êÉeóf’G äÉ«∏ªY äÉ°SGQOh äGQÉ°ûà°SG 

oÈà©oj å«M ,á≤£æŸG ‘ iÈ oµdG ™jQÉ°ûª∏d Iõ«ªà oŸG πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe ójó©∏d á«µæÑdG 

. q»ª«∏bE’Gh q»∏ëŸG Újƒà°ù oŸG ≈∏Y kÉ°ù«FQ kÉÑY’h ä’ÉéŸG √òg ‘ kGóFGQ ∂æÑdG 

¬dÉªYCGh ∂æÑdG äÉWÉ°ûf

¿ÉªàF’G ´É£b

äGQGOEG  IóY πª°û«d ∂æÑdG  ‘ ¿ÉªàF’G ´É£b º«¶æJ IOÉYEG  2007  ΩÉY ∫ÓN q” 

IQGOEGh ,á«fÉªàF’G ßaÉëŸG áÑbGô oeh ,¿ÉªàF’G IOƒL ó«cƒJh ,¿ÉªàF’G á©LGô oe :»g 

™e  kÉ«°TÉ“  Iƒ£ÿG  √òg  »JCÉJh  .¿ÉªàF’G  äÉ°SÉ«°Sh  ,π«°üëàdGh  IÌ©à oŸG  ¿ƒjódG 

. qÊOQ
o

C’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£à oeh á«dhódG ÒjÉ©ŸG

äGP  äGQGOE’Gh  äÉYÉ£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO  ¿ÉªàF’G  ´É£b  oÖ©∏j 

páaÉ°VE’ÉH  ,πMGôŸG ∞∏à o ∫ÓN á«fÉªàF’G á«∏ª©dG  áÑbGô oeh á©HÉà oe  ‘ ,ábÓ©dG 

á«∏ª©dG  √ò¡d  áeRÓdG  §HGƒ°†dGh  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  ΩÉ¡e  ¬«dƒJ  ¤EG 

áfRGƒàe á«fÉªàFG á¶Ø ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ∂dPh .á«fÉªàF’G äÉéàæ oŸG áÑbGô oeh 

™e  á≤aGƒà oeh  É¡d  •ƒëàeh  áHƒ°ùh ádƒÑ≤e  ôWÉ øª°†àJ  á«dÉY  IOƒL äGPh 

.∂æÑdG É¡∏Ñ≤j »àdG ôWÉîŸGh óFGƒ©dG

á°UÉÿG á«aô°üŸG äÉeóÿGh äGhÌdG áYƒª›

…hP AÓª o©dG páeóÿ á°ü°üîà oeh á∏≤à°ù oe áYƒª› 2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG n¢ù°SCG 

Qƒ£àdGh  qƒªædG  øe  ójõŸG  p≥«≤–  ¤EG  Iójó÷G  áYƒªéŸG  ±ó¡Jh  .á«dÉŸG  IAÓŸG 

äÉeóÿG  øe  IôµàÑ oeh  á∏eÉµà oe  áeõ oM  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  ∂æÑdG  ∫ÉªYCG  ºéM  ‘ 

IQGOEÉc  á«YƒædG  AÓª o©dG  äÉLÉM  ™e  ΩAÓàJ  »àdG  á°UÉÿG  á«aô°üŸG  äÉéàæ oŸGh 

äGhOC’G  ≥jƒ°ùJh  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’Gh  ,‹ÉŸG  §«£îàdGh  ,äGOƒLƒŸG 

áq«∏ëŸG  ájQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  ≥jƒ°ùJh  ,á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  áÑcô oŸG  ájQÉªãà°S’G 

É‡  ,á«°üî°ûdG  á«aô°üŸG  äÓ oeÉ©àdG  ¤EG  páaÉ°VE’ÉH  ,áq«dhódGh  áq«ª«∏bE’Gh 

≈∏Y »bƒ°ùdG p√õcôe pÚ°ù–h ∂æÑ∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG IOÉjR ≈∏Y kÉ«HÉéjEG o¢ùµ©æ«°S 

. q»ª«∏bE’Gh q»∏ëŸG øjó«©°üdG
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 øe ÚØXƒŸG äGQÉ¡eh äGQó ob iƒà°ù oe ™aQ ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Oƒ¡L äõcôJ

 äGAÉØµdG øe OóY ∂æÑdG Iô°S
o
CG  ¤EG  º°†fG Éªc ,á££î oŸG ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN

. q‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ áahô©ŸGh Iõ«ªà oŸG

 OGóYEG  ∫ÓN  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  äÉ°SÉ«°Sh  áª¶fCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ”h

 äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  á©Ñà oŸG  Ö«dÉ°SC’G  çóMCG  ≥ah  ∞FÉXƒ∏d  º««≤Jh  á«Ø«XƒdG  QGhOC’G

 ∞FÉ`Xƒ∏d  á«æØdGh  á«°SÉ°SC’G  äGQó` o≤∏d  á∏°üØ oe  ádOCG  OGóYEG  ∂dP øª°†Jh ,á«ŸÉ©dG

 º««≤àd ΩÉ¶f ôjƒ£J q” Éªc ,(Technical & Core Competencies) áØ∏àî oŸG

 á«dBGh ójóL º∏°S º«ª°üJ ≈∏Y πªà°TG ÉjGõŸGh ÖJGhô∏d åjóM ΩÉ¶f OGóYEGh AGOC’G

. q»Ø«XƒdG ÖbÉ©àdGh Ωó≤à∏d áãjóM

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 äÉjƒà°ù oŸG ™aQCG ≈∏Y oóªà©J á«aô°üe äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM øe kÉbÓ£fG

 áeÉ¡dG  äGQOÉÑ oŸG  øe mOóY ò«ØæJ 2007  ΩÉY ∫ÓN ” ó≤a ,áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG

 áª¶fC’ á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG Ú°ù– ‘ ôKC’G ÈcCG É¡d ¿Éc »àdG á«é«JGÎ°S’G ™jQÉ°ûŸGh

 á«aô°üŸG äÉéàæ oŸGh äÉeóÿG åjó–h ,äÉeƒ∏©ŸG øeCG iƒà°ù oÃ AÉ≤JQ’Gh ,∂æÑdG

 .áæµª oŸG ∞«dÉµàdG πbCÉHh ádƒ¡°Sh áYô°S ÌcCG Üƒ∏°SCÉH É¡Áó≤àd ,á«fhÎµdE’G

 áª¶fC’G  ∫É›  ‘  á«é«JGÎ°S’G  ™jQÉ°ûŸG  øe  OóY  ò«ØæJ  2007  ΩÉY  ∫ÓN  n”

 ≥«Ñ£J  ∫Éªµà°SGh  ,´hôØdG  áà“CG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  :É¡ªgCG  øe  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh

 QÉæjódÉH  …QƒØdG  …ó≤ædG  ´GójE’Gh  Öë°ùdG  πª°û«d  ‹B’G  ±G qô°üdG  åjó– ´hô°ûe

  ,á«dB’G á°UÉ≤ŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,Core Banking `dG ´hô°ûe ¥ÓWEGh ,hQƒ«dGh Q’hódGh

.Basel II  äÉÑ∏£à oe á«Ñ∏àd ™jQÉ°ûŸG øe mOóY pò«ØæàH Iô°TÉÑ oŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¬dÉªYCGh ∂æÑdG äÉWÉ°ûf

áYƒªéŸG ôWÉ IQGOEG

 kIô°TÉÑ oe  o™ÑàJ  á∏≤à°ù oe  IQGOEÉc  ôWÉîŸG  IQGOEG  á∏µ«g  IOÉYEG  2007  ΩÉY  ∫ÓN  q”

 ≈∏Y oπªà°ûJh áYƒªéŸG ôWÉ IQGOEG ôjó oe IQGOE’G √òg o¢SCGôjh ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d

 ôWÉh ,ádƒ«°ùdG / ¥ƒ°ùdG ôWÉh ,¿ÉªàF’G ôWÉ :á«JB’G á«ª«¶æàdG äGóMƒdG

 IQGOE’G √òg ¢ù«°SCÉJ »JCÉjh .äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCGh ,∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh ,π«¨°ûàdG

.á«dÉ©ah mIAÉØµH ôWÉîŸG IQGOEG p±ó¡H

 ≥«Ñ£àd  ‹hC’G  QÉWE’G  ∫ÉªcEÉH  2007  ΩÉY  ∫ÓN  áYƒªéŸG  ôWÉ  IQGOEG  âeÉb

 ájQGôªà°SG ´hô°ûe ¥ÓWEGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùM áà“CG ´hô°ûeh ,II ∫RÉH

 áfÉ©à°S’G  ∫ÓN  øe  (Business  Cotinuity  Planning)  ∫ÉªYC’G

.Ernest & Young ácô°T äÉeóîH
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  »°ù°SDƒŸG ∫É°üJE’Gh á«é«JGÎ°SE’G IQGOEG

 á∏eÉµà oeh  á∏eÉ°T  á©LGô oe  AGôLEG  nó©Hh  ,2007  ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  nçóëà°SG

 Center  &  Strategy  Management)  IQGOEG  »ª«¶æàdG  πµ«¡∏d

 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SGQódG  pAGôLEG  ‘  IQGOE’G  √òg  ΩÉ¡e  oQƒëªàJh  .(Corporate

 qƒªædG  äÉ«fÉµeEG  á«∏°†aCG  ∫ƒM p¬JQGOEGh  ∂æÑdG  ΩÉeCG  ¢Uô oØdG  áÄ«¡àd  á«é«JGÎ°S’Gh

 OGóYEG  á«∏ª©d  áeRÓdG  äGAGôLE’G  ôj qƒ£Jh  ¢ù°S
o

C’G  ™°Vhh  ,»LQÉÿGh  »∏NGódG

 äGRÉ‚E’Gh  É¡æY  á≤ãÑæ oŸG  ™jQÉ°ûŸG  äÉjƒdhCG  áÑbGô oeh  ,Égò«ØæJh  á«é«JGÎ°S’G

 ájƒ¡H  á≤∏©à oŸG  §£ÿG  ôj qƒ£J  kÉ°†jCG  IQGOE’G  √òg  ¤ƒàJh  .É¡dÓN  øe  á≤≤ëà oŸG

 .»LQÉÿGh »∏NGódG »°ù°SDƒŸG ∫É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdGh ∂æÑdG

 ÚH Éª«a ≥«Kh §HGôJ ÒaƒJ ¤EG É¡H páWÉæ oŸG ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe IQGOE’G √òg o±ó¡J

 ÉgóYÉ°ù oj mºZÉæà oe m§« o p≥∏Nh ,ájƒæ°ùdGh á«é«JGÎ°S’G É¡££Nh ∂æÑdG äGQGOEG

 øe oRõ©oj ÉÃh ∂æÑ∏d Ióªà© oŸG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G QÉWEG ‘ É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y

.kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ ¬àjƒgh √Qƒ°†M

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

páªgÉ°ù oŸGh pácQÉ°û oŸGh q»∏ëŸG p™ªàé oŸG pá£°ûfCG øe pójó©dG pájÉYQh pºYO ‘ p√ pQhO p∫ÓN røe p¬ pJÉjƒdhCG nøª°V á«YÉªàL’G ná«dhDƒ°ùŸG πjƒªàdGh pIQÉéà∏d p¿Éµ°SE’G o∂æH o™°†j 

p™ªàé oŸG ™e pá≤ãdG øe mQƒ°ùL pAÉæH ‘ oº¡°ùoj É pÃh ,ÉgÒZh á«ª«∏©àdGh pá q«æØdGh pá q«°VÉjôdGh pá q«aÉ≤ãdG p™ªàé oŸG päÉ«dÉ©a páaÉc n™e ∂æÑdG päÉbÓY pº«YóJ p±ó¡H ,É¡«a 

.»∏ëŸG

káaÉ°VEG ,ájQhôŸG áeÓ°ùdGh äGQóî oŸGh ÚNóàdGh ¿ÉWô q°ùdG páëaÉµ oe päÉ°ù°SDƒe pºYOh pAGÎÑ∏d pâjƒ°üà∏d pá q«æWƒdG pá∏ªë∏d øjÒÑc kÉªY nOh kÉeÉªàgG o∂æÑdG n¤hCG Éªc 

áeÓ°ùdGh á«aô°üŸG É«LƒdƒæµàdG ô“Dƒªc á«YÉªàL’Gh á«aô°üŸG äGô“Dƒª∏d ájÉYôdGh ácQÉ°û oŸGh ,É¡Kƒ∏J p™æeh É¡«∏Y pá¶aÉë oŸGh áÄ«ÑdG pájÉªM èeGôH pºYOh ájÉYôd 

.Üô©dG ∫ÉØWC’G ô“Dƒeh á«aô°üŸG

¬dÉªYCGh ∂æÑdG äÉWÉ°ûf



 á«∏Ñ≤à°ù oŸG á£ÿG
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 á«∏Ñ≤à°ù oŸG á£ÿG

 pOó°üH ∂æÑdG ¿EÉa ,ìÉéædG pQGôªà°SÉH á«HÉéjE’G äÉ q©bƒàdGh ,á«°VÉŸG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG IÒÑµdG äGRÉ‚E’Gh õq«ª oŸG AGOC’G ¤EG kGOÉæà°SG

 kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ ¥ƒ°ùdG äGóéà°ù oe á¡LGƒe Iójó÷G ¬à£N øe ∂æÑdG oíª£jh .á«∏«°üØJ májò«ØæJ mπªY p§£îH kIR qnõ© oe ،2008 ΩÉY ∫ÓN á«é«JGÎ°SG á£N pò«ØæJ

.á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉéàæ oŸGh äÉeóÿG pó«©°U ≈∏Y ¥ƒØà oe AGOCG p≥«≤– ≈∏Y kIhÓY ,á«dÉŸG Ö°ùædGh äGô°TDƒŸG áaÉc ‘ m¿õà oe »∏Ñ≤à°ù oe mƒ‰ ≥«≤–h ,kÉ«ŸÉYh

:»∏j Ée Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G á£ÿG É¡àæª°†J »àdG QhÉëŸG ºgCG øeh Gòg

áqn«ëHôdGh qƒªædG äGô°TDƒe õjõ©J : k’hCG

:∫ÓN øe ∂dPh á«µ∏ oŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG ∫ qó© oe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ù oj ÉÃ ,íHôdG ‘ ΩGóà°ù oe ƒ‰ ≥«≤– ∫ÓN øe ∂æÑdG ìÉHQCG º«¶©J

.OQGƒª∏d πãeC’G ∞«XƒàdG ∫ÓN øe óFGƒ©dG º«¶©J .1

.á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG áaÉc ó«©°U ≈∏Y ºé◊G äGQƒah ≥«≤–h äÉ≤ØædG §Ñ°V .2

  .á«fÉªàF’G á¶ØëŸG pIOƒL pÚ°ù– ‘ oºgÉ°ùoJ áØ«°üM á«fÉªàFG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J .3

.óFGƒØdG øY áŒÉf ÒZ äGOGôjEG oQóoJ »àdGh ôWÉîŸG IOhóëŸG äÉeóÿG ‘ ™°SƒàdG .4

 Ú«dÉ◊G AÓª o©dG ™e π°UGƒàdGh ∞ãµ oŸG ≥jƒ°ùàdGh áeóÿG IOƒL ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b áaÉc iƒà°ù oe ≈∏Y á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR .5

.Úaó¡à°ù oŸGh

kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ ‘ô°üŸG Qƒ°†◊G õjõ©J :kÉ«fÉK

 ,ájQÉªãà°S’G ¬JGOƒLƒe IóYÉb ™jƒæJh ‘Gô¨÷G ¬∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ øe o¬æ qµ oÁ ÉÃh ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ,™°SƒàdGh qƒªæ∏d IójóL m¢Uô oa p±É°ûµà°SG ¤EG ∂æÑdG ≈©°ù«°S

 .πNódG QOÉ°üe ™jƒæJh ,ÚªgÉ°ù oª∏d óFGƒ©dGh ìÉHQC’G õjõ©J qºK øeh ,á≤£æŸÉH á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á©«∏W ‘ íÑ°üo«d

äÉéà oæŸGh äÉeóÿG ‘ õ qo«ªàdG :kÉãdÉK

 ‘  pIOÉjôdGh  põqo«ªàdG  øe  ójõŸG  ≥«≤–  ƒëf  p»©°ùdG  ‘  oôªà°ù«°S  ¬fEÉa  ,á«aô°üŸGh  á«dÉŸG  äÉéàæ oŸGh  äÉeóÿG  Ëó≤J  ∫É›  ‘  IóFGQ  á°ù°SDƒe  ∂æÑdG  QÉÑàYÉH

 , põqo«ªà∏d IójóL ÒjÉ©e ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh ,ºgÉ°VQ iƒà°ù oÃ AÉ≤JQ’G á∏°UGƒŸ AÓª o©dG áeóN IOƒL õjõ©Jh ,¥ƒ°ùdG ‘ É¡Mô£j »àdG äÉéàæ oŸGh äÉeóÿG

 .¬à£°ûfCG ∂æÑdG É¡«a ¢SQÉ oÁ »àdG á«aGô¨÷G ™bGƒŸG áaÉc ‘h ,á«ŸÉ©dG á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ«æ≤àdG ≈bQCG »æÑJh

 á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’Gh Ió«°TôdG IQGOE’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J :kÉ©HGQ

 π°†aCG p≥«Ñ£àd å«ã◊G ¬«©°S π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿EÉa ,πª©dG ä’É› áaÉc ‘ á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏YCÉH ΩÉàdG ΩGõàd’Gh πjƒ£dG »æ¡ŸG ïjQÉàdG øe kÉbÓ£fG

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh , qÊOQ
o

C’G q…õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e oºé°ùæj ÉÃh ,¬dÉªYCGh ¬à£°ûfCG áaÉc ‘ á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üa’G äÉ°SQÉ o‡

 õjõ©J  ∫ƒM  ∫RÉH  áæ÷  øY  IQOÉ°üdG  äGOÉ°TQE’Gh  , qÊOQ
o

C’G  q…õcôŸG  ∂æÑdG  äÉ«ª∏©àd  ká«Ñ∏Jh  ,»°ù°SDƒŸG  ºµëàdG  p∫É›  ‘  ∂æÑdG  päÉ°SQÉ o‡  pÚ°ù–  p±ó¡Hh

 mπµ°ûH ¥Éã«ŸG ôjô≤àdG Gòg øª°†àjh ,á«dhódG äÉ°SQÉª oŸG π°†aCG ™e ≈°TÉªàj »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e OGóYEÉH ∂æÑdG ΩÉb ,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »°ù°SDƒŸG ºµëàdG

 .»∏«°üØJ

 ,ájÉ¨dG √ò¡d äóY
o
CG ôjQÉ≤Jh áª¶fCG ∫ÓN øe ∂dPh ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY Ö≤©Jh áëaÉµ oÃ ΩGõàd’G π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿EÉa ,¥É«°ùdG äGP ‘h

.II ∫RÉH á«bÉØJ’ Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ≈∏Y kIhÓY ,‘ô°üŸG πª©dG äÉ«bÓNCG áëFÓH ΩGõàd’Gh
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

»ªgÉ°ùe ¤EG Ú∏≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J

 πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG – ¿ÉªY

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ôjô≤J

 ‘ Éªc IóMƒŸG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe ¿ƒµàJ »àdGh (IOhó áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T) πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æÑd á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóàH Éæªb ó≤d

 ¢üî∏eh ,ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«Hh óMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«Hh óMƒŸG πNódG ¿É«Hh 2007 Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

.iôNCG ájÒ°ùØJ äÉMÉ°†jEGh ,áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY IQGOE’G á«dhDƒ°ùe

 ≥«Ñ£J ,º«ª°üJ á«dhDƒ°ùŸG √òg πª°ûJ  .á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ádOÉY IQƒ°üH É¡°VôYh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYEG øY ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

 πª°ûJh ,CÉ£N øY hCG ∫É«àMEG øY áÄ°TÉf âfÉc AGƒ°S ,ájôgƒL AÉ£NCG øe á«dÉN ádOÉY IQƒ°üH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh OGóYEG ¢Vô¨d á«∏NGO áHÉbôH ®ÉØàME’Gh

.±hô¶dG Ö°ùM ádƒ≤©e á«Ñ°SÉ äGôjó≤àH ΩÉ«≤dGh áÑ°SÉæe á«Ñ°SÉ äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh QÉ«àNEG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe

äÉHÉ°ù◊G »≤bóe á«dhDƒ°ùe

 ó«≤àf ¿CG ÒjÉ©ŸG ∂∏J Ö∏£àJh ,≥«bóà∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Éæ≤«bóàH Éæªb ó≤d ,Éæ≤«bóJ ¤EG kGOÉæà°SEG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM …CGQ AGóHEG »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EG

.ájôgƒL AÉ£NCG øe á«dÉN IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Éª«a ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥«bóàdG AGôLEGh §«£îàH Ωƒ≤f ¿CGh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb äÉÑ∏£àÃ

 ,äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjó≤J ¤EG IQÉàîŸG äGAGôLE’G óæà°ùJ .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑª∏d á«JƒÑK ≥«bóJ äÉæ n«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG ≥«bóàdG øª°†àj

 ≥bóe òNCÉj ,ôWÉîŸG ∂∏J º««≤àH ΩÉ«≤dG óæYh .CÉ£N øY hCG ∫É«àMEG øY áÄ°TÉf âfÉc AGƒ°S ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájôgƒ÷G AÉ£NC’G ôWÉ º««≤J ∂dP ‘ ÉÃ

 áÑ°SÉæŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG º«ª°üJ ¢Vô¨d ∂dPh ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ∫OÉ©dG ¢Vô©dGh OGóYE’ÉH á≤∏©àŸGh ∂æÑ∏d á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG QÉÑàYE’G ‘ äÉHÉ°ù◊G

 á«dƒ≤©eh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áeAÓe º««≤J ∂dòc ≥«bóàdG øª°†àj  .∂æÑ∏d iód á«∏NGódG áHÉbôdG á«dÉ©a ∫ƒM …CGQ AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«dh ,±hô¶dG Ö°ùM

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d ‹ÉªLE’G ¢Vô©dG º««≤J ∂dòch ,IQGOE’G πÑb øe Ió©ŸG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG

≥«bóàdG ∫ƒM ÉæjCGôd kÉ°SÉ°SCG ôaƒàd áÑ°SÉæeh á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG á«JƒÑãdG ≥«bóàdG äÉæ n«H ¿CG ó≤à©f

 …CGôdG

 Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æÑd ‹ÉŸG ™°VƒdG ,ájôgƒ÷G »MGƒædG ™«ªL øe ádOÉY IQƒ°üH ô¡¶J IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EG ,ÉæjCGQ ‘

. á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ájó≤ædG ¬JÉ≤aóJh ,‹ÉŸG √AGOCGh 2007

á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J

 áeÉ©dG áÄ«¡dG »°Uƒfh  .IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ™eh á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e á≤Øàe »gh ,á«dƒ°UCG IQƒ°üH áª¶æe á«HÉ°ùM äÓé°Sh Oƒ«≤H ∂æÑdG ßØàëj

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸÉH

¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO                                                                                                                                                                   ≠fƒjh â°ùfQEG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG – ¿ÉªY

2008 ôjÉæj / ÊÉãdG ¿ƒfÉc 31

¿ƒ«fƒfÉb ¿ƒÑ°SÉ •
11183 ¿ÉªY 5552 ójôH ¥hóæ°U

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG

¿OQC’G - ” §°ShC’G ¥ô°ûdG ” ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO •
11183 ¿ÉªY 5552 ójôH ¥hóæ°U

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG
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  2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc IóMƒŸG áeÉ©dG á«fGõ«ŸG

2006 Èª°ùjO/∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007Èª°ùjO/∫h’G ¿ƒfÉc 31
äÉMÉ°†jG

QÉæ```jO QÉæ```jO

-:äGOƒ``LƒŸG

857,117,033 1,113,230,435 4 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

553,329,133 776,086,331 5 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

44,929,018 33,465,029 6 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG

16,906,752 16,283,262 7 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

1,589,871,677 1,936,250,617 8 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

557,558,357 610,542,971 9 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

328,578,723 376,014,087 10 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

19,853,021 20,590,622 11 áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

54,904,516 68,325,146 12 ‘É°U , äGó©eh äÉµ∏à‡

1,740,183 2,079,366 13 á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

8,755,448 8,551,922 20 á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

62,906,446 58,651,978  14 iôNCG äGOƒLƒe

4,096,450,307 5,020,071,766 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

-:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

-: äÉHƒ∏£ŸG

145,004,371 230,644,309 15 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

2,832,729,875 3,500,562,100 16 AÓªY ™FGOh

165,729,096 233,778,949 17 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

3,035,346 1,457,217 18 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

13,501,875 13,570,787 19 áYƒæàe äÉ°ü°ü

38,615,624 48,325,011 20 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü

1,545,000 1,438,411 20 á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

61,090,387 100,000,945 21 iôNCG äÉHƒ∏£e

3,261,251,574 4,129,777,729 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

-:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

250,000,000 250,000,000 22 ´ƒaóŸGh ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

349,377,566 349,377,566 22 QGó°U’G IhÓY

(19,424,857) (19,504,151) 23 áæjõÿG º¡°SG

54,002,619 68,159,949 24 ÊƒfÉb »WÉ«àMG

33,222,068 33,222,068 24 …QÉ«àNG »WÉ«àMG

20,000,000 20,000,000 24 áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

590,684 4,232,617 25 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

6,931,317 1,237,686 26 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG

113,738,068 143,753,000 28 27 و IQhóe ìÉHQCG

808,437,465 850,478,735 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ´ƒª›

26,761,268 39,815,302 á«∏b’G ¥ƒ≤M

835,198,733 890,294,037 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

4,096,450,307 5,020,071,766 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

.É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d óMƒŸG πNódG ¿É«H

2006 2007
äÉMÉ°†jG

QÉæ```jO QÉæ```jO

215,988,312 281,619,864 29
áæFGódG óFGƒØdG

(74,801,322) (106,915,355) 30
áæjóŸG óFGƒØdG

141,186,990 174,704,509 óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U  

19,556,080 24,249,722 31
ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U

160,743,070 198,954,231 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

5,269,149 7,320,625 32
á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQG

(2,031,505) (1,548,098) 33
IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe (ôFÉ°ùN)

17,590,771 8,928,026 34
™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG

20,358,280 25,176,035 35
iôNG äGOGôjG

201,929,765 238,830,819 πNódG ‹ÉªLEG

33,932,329 41,972,996 36
ÚØXƒŸG äÉ≤Øf

7,739,011 8,876,132 13 12 و
äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG

25,937,706 31,804,396 37
iôNCG ∞jQÉ°üe

3,935,238 258,265 8
Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

448,084 1,995,478 19
áYƒæàe äÉ°ü°ü

71,992,368 84,907,267 äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG

129,937,397 153,923,552 π«¨°ûàdG øe íHôdG  

135,179 607,654 11
áØ«∏M äÉcô°T ìÉHQG øe ∂æÑdG á°üM

130,072,576 154,531,206 ÖFGô°†dG πÑb íHôdG  

35,366,710 43,067,912 20
πNódG áÑjô°V

94,705,866 111,463,294  áæ°ù∏d íHôdG   

:¤G Oƒ©jh

92,363,657 107,771,689 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe  

2,342,209 3,691,605 á«∏b’G ¥ƒ≤M

94,705,866 111,463,294

QÉæjO 0.391 QÉæjO 0.435 38 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¤G óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ù∏d á«°SÉ°S’G á°ü◊G

QÉæjO 0.387 QÉæjO 0.432 38 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¤G óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ù∏d á°†ØîŸG á°ü◊G

.É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H

2006 2007 äÉMÉ°†jG

QÉæ```jO QÉæ```jO -:π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

130,072,576 154,531,206 ÖFGô°†dG πÑb íHôdG

-:ájó≤f ÒZ OƒæÑd äÓjó©J

7,739,011 8,876,132 äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG

3,935,238 258,265 Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

448,084 1,995,478 iôNG äÉ°ü°ü

(135,179) (607,654) áØ«∏M äÉcô°T ìÉHQG øe ∂æÑdG á°üM

(2,307,624) (4,190,387) ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SG äGÒ¨J ÒKCÉJ

1,594,647 3,168,516 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ±hô°üe

3,345,175 11,111,571 iôNG

144,691,928 175,143,127 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG πÑb íHôdG

(88,800,000) 6,700,000 Qƒ¡°T 3 øY É¡bÉ≤ëà°SG ójõJ »àdG ájõcôe ∑ƒæH iód äÉYGój’G ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG

(41,328,180) 11,463,989 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGój’G ‘ (IOÉjõdG)¢ü≤ædG

(2,890,065) (1,082,579) IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG)

(331,285,589) (346,747,234) Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ‘ (IOÉjõdG)

(8,816,986) 3,839,798 iôNC’G äGOƒLƒŸG ‘ (IOÉjõdG)¢ü≤ædG

35,500,431 (24,862,557) Qƒ¡°T 3 øY ójõJ Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJh á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh ‘ IOÉjõdG(¢ü≤ædG)

462,270,823 667,832,225 AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG

(32,540,588) 68,049,853 ájó≤f äÉæ«eCÉJ ‘ (¢ü≤ædG) IOÉjõdG

7,028,293 38,671,249 iôNCG äÉHƒ∏£e ‘ IOÉjõdG

(1,780,365) (5,095,082) áYƒæàŸG äÉ°ü°üîŸG ‘ (¢ü≤ædG)

142,049,702 593,912,789 ÖFGô°†dG πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

(32,069,376) (33,154,998) áYƒaóŸG ÖFGô°†dG

109,980,326 560,757,791 π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

-:QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

(165,409,743) (168,190,333) ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe (AGô°T)

74,258,000 117,491,165 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe AÉØWGh ¥É≤ëà°SG

(250,795,415) (316,927,910) ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe (AGô°T)

141,935,119 252,029,399 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H

(18,533,412) (20,932,707) ‘É°üdÉH - äGó©eh äÉµ∏à‡ (AGô°T)

282,651 195,481 äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H

(1,996,281) (1,815,682) á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe (AGô°T)

(220,259,081) (138,150,587) QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY ‘ …ó≤ædG (Ωóîà°ùŸG) ‘É°U

-:πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

399,493,558 - QGó°U’G IhÓYh ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG

(19,424,857) (79,294) áæjõÿG º¡°SG (AGô°T)

(25,051,461) (64,102,663) ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG

(26,463,250) (1,578,129) á°VÎ≤ŸG ∫Gƒe’G ‘ (ójó°ùJ)

3,148,949 10,388,667 á«∏b’G ¥ƒ≤M

331,702,939 (55,371,419) πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe  (‘ Ωóîà°ùŸG) …ó≤ædG ≥aóàdG ‘É°U

221,424,184 367,235,785 ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG ‘É°U

2,307,624 4,190,387 ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±ô°üdG QÉ©°SCG Ò¨J ÒKCÉJ

2,045,388 3,641,933 áªLÎdG ¥hôa

913,965,030 1,139,742,226 áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

1,139,742,226 1,514,810,331 39 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

.É¡©e CGô≤Jh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe kGAõL 51 ºbQ ¤EG 1 ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G

áeÉY äÉeƒ∏©e-1

á«fOQ’G áµ∏ªŸG – ¿ÉªY ‘ »°ù«FôdG Égõcôe á«fOQG áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûc ¬∏«é°ùJ ”h 1973 ΩÉY ∫ÓN (∂æÑdG) πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G ∂æH ¢ù°SCÉJ -

.1964 áæ°ùd (12) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah á«ª°TÉ¡dG

É¡LQÉNh (96) ÉgOóYh áµ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah ¿ÉªY áæjóÃ »°ù«FôdG √õcôe ∫ÓN øe ¬WÉ°ûæH á≤∏©àŸG á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ∫ÓN øeh (10) ÉgOóYh øjôëÑdGh Ú£°ù∏a ‘

.á«dÉŸG ¥GQhCÓd ¿ÉsªY á°UQƒH ‘ áLQóe ∂æÑdG º¡°SCG -

.ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN »gh (2008/1/31) ïjQÉàH (2008/1/1) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QGôbEG ” -

-:á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG-2

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¢ù°SCG

áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh  á«dhódG  áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑ∏d  IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ” -

.ÊOQ’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh IòaÉædG á«∏ëŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG äGÒ°ùØJ

á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh IôLÉàª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG / äGOƒLƒŸG AÉæãà°SÉH ,á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” -

.ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ” »àdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J Éªc .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG

.∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á∏ª©dG πãÁ …òdGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG QÉ¡XG á∏ªY ƒg ÊOQC’G QÉæjódG ¿EG -

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG

ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG øe kGQÉÑàYG ΩÉb ∂æÑdG ¿CG AÉæãà°SÉH á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ É¡YÉÑJG ” »àdG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªàe áæ°ù∏d á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G

øY èàæj ⁄h Gòg ,(49) ìÉ°†jEG ‘ áë°VƒŸG äGÒ°ùØàdGh áªFÉ≤dG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y äÓjó©àdGh Iójó÷G á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH 2007

.á«aÉ°VEG äÉMÉ°üaEG É¡æY èàf É‰EGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’Gh ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ôKCG …CG äGÒ°ùØàdGh äÓjó©àdGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢ù°SCG

‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂æÑ∏d ¿ƒµj ÉeóæY Iô£«°ùdG ≥≤ëàJh ¬Jô£«°ùd á©°VÉÿGh ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ

ÚH Éª«a äÉahô°üŸGh äGOGôj’Gh Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG OÉ©Ñà°SG ºàjh ,É¡à£°ûfG øe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

-: á«dÉàdG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG

 ¿ƒ«∏e 3,000 ∫ÉŸG ¢SCGQ íÑ°UCGh 2007 ΩÉY ∫ÓN …Qƒ°S IÒd ¿ƒ«∏e 1,500 ≠∏ÑÃ ±ô°üŸG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ” ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG -

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 41,9 ∫OÉ©j Ée …CG ´ƒaóŸG ±ô°üŸG ∫Ée ¢SCGQ øe  % 49 á¨dÉÑdGh ±ô°üŸG ‘ á«µ∏ŸG áÑ°ùf ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉMh …Qƒ°S IÒd

 ,á≤aôŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ±ô°üŸG äÉHÉ°ùM ó«MƒJ ” ó≤a ±ô°üŸG IQGOGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d IQó≤dG ¬jód ∂æÑdG ¿’ Gô¶f . 2007Èª°ùjO / ∫h’G

.2003 ΩÉY òæe ±ô°üŸG Gòg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh , ájQÉéàdG á«aô°üŸG ∫ÉªY’G áaÉµH ±ô°üŸG Ωƒ≤jh

 ≠dÉÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe 2006 ΩÉY ‘ % 52 πHÉ≤e 2007 ΩÉY ‘ % 64.74 íÑ°üàd ∂æÑdG ‘ á«µ∏ŸG áÑ°ùf â©ØJQG ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G ∂æH -

 ,ájQÉéàdG á«aô°üŸG ∫ÉªY’G áaÉµH ∂æÑdG Ωƒ≤jh , 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 25,8 ∫OÉ©j Ée …CG …ôFGõL QÉæjO ¿ƒ«∏e 2,700

 .2002 ΩÉY òæe ∂æÑdG Gòg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh

 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 4 ≠dÉÑdG ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ ‘ %77.5 ¬àÑ°ùf Ée ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJh ¿OQ’G /‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T -

Ωƒ≤Jh ,É¡LQÉNh á«ª°TÉ¡dG áq«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ (á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG) äÉ°UQƒÑdG øe ÉgÒZh ¿ÉªY á°UQƒH iód á«dÉŸG áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh ,

.1998 ΩÉY òæe ácô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh ,É¡HÉ°ù◊ hCG/h Ò¨dG ÜÉ°ù◊ É¡dhGóJh á«dÉŸG ¥GQhC’G AGô°Th ™«H äÉ«∏ª©H

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 2,5 ≠dÉÑdG ´ƒaóŸG É¡dÉe ¢SCGQ ‘ % 99.9 ¬àÑ°ùf Ée ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJh Ú£°ù∏a /á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd Ú£°ù∏ah ¿OQ’G ácô°T -

 äGQÉªãà°S’G IQGOEÉH ΩÉ«≤dGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd Ú£°ù∏a ¥ƒ°S ‘ AÓª©dG ídÉ°üd á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH ádƒª©dÉH kÉ£«°Sh πª©dÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh , 2007 Èª°ùjO / ∫h’G

.1996 ΩÉY òæe ácô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh ,øjódG OÉæ°SGh ¢Vô≤dG OÉæ°SG QGó°UEGh

 / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 20 ≠dÉÑdG ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ ‘ %100 ¬àÑ°ùf Ée ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJh ¿OQ’G /»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîàŸG ácô°ûdG -

 »°VGQC’Gh äGQÉ≤©dG ÒLCÉàH ΩÉ«≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y Iõ¡LC’Gh äGó©ŸGh äÉ«dBÓd »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ∫ÉªYCÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh , 2007 Èª°ùjO

.2005 ΩÉY òæe ácô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh ,kÉ«∏jƒ“ kGÒLCÉJ ÉgÒLCÉJ ±ó¡H ÉgDhGô°T ácô°û∏d øµ oÁ iôNCG QƒeCG ájCG hCG/h É¡dÉµ°TCG áaÉµH äGQÉ«°ùdGh
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 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ∞dG 40 ≠dÉÑdGh ´ƒaóŸG É¡dÉª°SCGQ øe % 100 ¬àÑ°ùf Ée ∂æÑdG á«µ∏e ≠∏ÑJ »àdGh ¿OQ’G /ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd á«fOQ’G ácô°ûdG -

 çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeóÿG Ëó≤Jh ,Ò¨dG ∑ÓeCG IQGOEGh ,É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G IQGOEGh ∑ÓàeG ∫ÉªYCÉH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh  2007

.1997 ΩÉY òæe ácô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG á«µ∏e Oƒ©Jh ,á«°Sóæ¡dGh ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’Gh á«æØdG

ó«MƒJ ºàjh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S ∫É≤àfG kÉ«∏©a ¬«a …ôéj …òdG ïjQÉàdG ƒgh É¡µ∏“ ïjQÉJ øe πNódG ¿É«H ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ ºàj -

. á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬«a ∂æÑdG ó≤Øj …òdG ïjQÉàdG ƒgh ¢ü∏îàdG ïjQÉJ ≈àM óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf

. á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øe ∂æÑdG πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG ÒZ Aõ÷G ∂dP á«∏b’G ¥ƒ≤M πã“ -

äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

.iôNCG ∫ÉªYCG äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› πãÁ ∫ÉªYC’G ´É£b -

.iôNCG ájOÉ°üàbG äÉÄ«H ‘ πª©J äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN IOó ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ §ÑJôj ‘Gô¨÷G ´É£≤dG -

IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

á«bƒ°ùdG QÉ©°S’G ‘ äÉÑ∏≤àdGh ™«ÑdGh AGô°ûdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe πL’G IÒ°üb ìÉHQC’G »æLh Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©«H ¢Vô¨H ÉgDhGô°ûH ∂æÑdG ΩÉb á«dÉe äGOƒLƒe »g -

.äGQÉªãà°S’G√ò¡d

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ É¡ª««≤J OÉ©jh ,(AGô°ûdG óæY πNódG ¿É«H ≈∏Y AÉæàb’G ∞jQÉ°üe ó«≤J) AGô°ûdG óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

πjƒ– äÉbhôa øY áŒÉædG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG É¡«a ÉÃ Ò¨àdG çhóM IÎa ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á≤MÓdG äGÒ¨àdG π«é°ùJ ºàjh ádOÉ©dG áª«≤dÉH

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG ÒZ äGOƒLƒŸG OƒæH

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á≤≤ëàŸG óFGƒØdG hCG áYRƒŸG ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj -

Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

.á£°ûf ¥Gƒ°SG ‘ á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ¢ù«dh ÉgDhÉæàbG iôL hG ¢SÉ°S’G ‘ ∂æÑdG É¡eób IOó hG áàHÉK äÉ©aO É¡d á«dÉe äGOƒLƒe »g Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ¿G  -

Ée ÉKóM ¿G ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj ÉeóæYh ∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY ÚÑJ GPG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d ÊóJ ¢ü°ü øjƒµJ ºàj -

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ¢ü°üîŸG áª«b πé°ùJh ,ÊóàdG Gòg ôjó≤J øµÁ ÉeóæYh Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG ób

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -

‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ¢ü°üîŸG øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ äÉ°ü°ü É¡d ó©ŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG Ö£°T ºàj  -

.äGOGôjE’G ¤EG É¡Ñ£°T ≥HÉ°ùdG ¿ƒjódG øe π°üëŸG ±É°†jh ,óMƒŸG πNódG ¿É«H ¤G - óLh ¿EG - ‹ÉªLE’G ¢ü°üîŸG

äGOGôj’G ¤G ÒLCÉàdG Oƒ≤Y äGOGôjG òNG ºàj ÚM ‘h , áÑ°ùàµŸG ÒZ äGOGôj’G πjõæJ ó©H á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°üH ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ‘ äGQÉªãà°S’G ô¡¶J -

.¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SG ÖLƒÃ

»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ‘ QÉªãà°S’G

™«ªL ∞«æ°üJ ºàj ÚM ‘ ,ôLCÉà°ùª∏d É¡æY áÑJÎŸG ™aÉæŸGh ôWÉîŸG ™«ªL π≤f ºàj ÉeóæY »∏jƒ“ ÒLCÉàc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ™«ªL ∞«æ°üJ ºàj -

.á«∏«¨°ûJ äGQÉéjÉc iôN’G ÒLCÉàdG Oƒ≤Y

.(óLh ¿G) É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ·òdG ¢ü°üh áÑ°ùàµŸG ÒZ äGOGôj’G πjõæJ ó©H á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°üH »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ‘ äGQÉªãà°S’G ô¡¶J -

.»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ‘ äGQÉªãà°SÓd á«dÉ◊G áª«≤dG ‘É°U øª°V »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ≤©d Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG ™«ªL ô¡¶J -

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

.¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàM’G hG IôLÉàŸG äÉjÉ¨d É¡H ®ÉØàM’G ¤G ∂æÑdG á«f ¬éàJ ’ á«dÉe äGOƒLƒe »g -

‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e ádOÉ©dG áª«≤dÉH ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ ºàj -

áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj É¡àª«b ‘ ÊóJ ∫ƒ°üM hCG É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg ™«H ∫ÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG

É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÊóàdG IQÉ°ùN ´ÉLÎ°SG øµÁ .äGOƒLƒŸG √òg ¢üîJ »àdGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ kÉ≤HÉ°S Ió«≤ŸG ≠dÉÑŸG ∂dP ‘ ÉÃ óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ∂dP øY
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ôFÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ºàj å«M,ÊóàdG ôFÉ°ùN π«é°ùàd á≤M’ IÎa ‘ âKóM ób ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG ¿G á«Yƒ°VƒÃ ÚÑJ Ée GPG óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É≤HÉ°S

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ÊóàdG ôFÉ°ùN ´ÉLÎ°SG ºàj ÚM ‘ ,óMƒŸG πNódG ¿É«H ∫ÓN øe øjódG äGhO’ ÊóàdG

¿É«H ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V (óFGƒa πª– »àdG) øjódG äGhO’ á«ÑæL’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj  -

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG óæH ‘ á«µ∏ŸG äGhO’ á«ÑæL’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa π«é°ùJ ºàj ÚM ‘ .óMƒŸG πNódG

√òg áª«b ‘ ÊóàdG πé°ùj Éªc á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áÑ°ùàµŸG óFGƒØdG π«é°ùJ ºàj  -

.¬KhóM óæY πNódG ¿É«H ‘ äGOƒLƒŸG

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …G π«é°ùJ ºàjh áØ∏µàdÉH ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– øµÁ ’ »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ô¡¶J -

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

.¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàMÓd IQó≤dGh á«ædG ∂æÑdG iódh πL’Gh áª«≤dG IOó hG áàHÉK äÉ©aO É¡d á«dÉe äGOƒLƒe »g -

IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH º°üÿG / IhÓ©dG CÉØ£Jh ,AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dG kÉaÉ°†e (ádOÉ©dG áª«≤dG) áØ∏µdÉH AGô°ûdG óæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG π«é°ùJ º`àj  -

π«é°ùJ ºàjh.¬æe AõL hG π°U’G OGOÎ°SG á«fÉµeG ΩóY ¤G …ODƒj É¡àª«b ‘ ÊóàdG øY áŒÉf äÉ°ü°ü ájCG ∫õæjh ,IóFÉØdG ÜÉ°ù◊ hCG ≈∏Y kGó«b ,á«∏©ØdG

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG

ádOÉ©dG áª«≤dG

.á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGhOÓd ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ á£°ûf ¥Gƒ°SG ‘ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH (äÉHƒ∏£e ™«H / äGOƒLƒe AGô°T )¥ÓZE’G QÉ©°SCG ¿G

:É¡æe ¥ôW Ió©H ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºàj ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGhOC’G ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hG áæ∏©e QÉ©°SCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘

.ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤e -

.É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOCG ‘ áeóîà°ùe áÑ°ùæH á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üNh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«∏–  -

.äGQÉ«ÿG Ò©°ùJ êPÉ‰ -

áª«b ôjó≤J óæY ¬©bƒàe ™aÉæe hCG ôWÉ ájCGh á«bƒ°ùdG πeGƒ©dG QÉÑàYE’ÉH òNCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¢ùµ©J ádOÉY áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤G º««≤àdG ¥ôW ±ó¡J

.É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XEG ºàj ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGhOCG OƒLh ∫ÉM ‘h ,á«dÉŸG äGhOC’G

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

É¡àª«b ‘ ÊóJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe ∂dÉæg âfÉc GPG Éª«a ójóëàd áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG º«≤dG á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLG øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬fÉa äGô°TDƒŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h ,áYƒª› πµ°T ≈∏Y hG kÉjOGôaG

:»∏j Éªc ÊóàdG ≠∏Ñe ójó– ºàj

áeƒ°ü á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ:ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

.»∏°U’G »∏©ØdG IóFÉØdG ô©°ùH

.ádOÉ©dG áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÊóJ -

¥ƒ°ùdGô©°ùH áeƒ°ü á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πãÁ :áØ∏µàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ -

.á¡HÉ°ûe á«dÉe äGOƒLƒe ≈∏Y óFÉ©∏d óFÉ°ùdG

óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘ ≥HÉ°ùdG ÊóàdG áé«àf á≤MÓdG IÎØdG ‘ ôah …G π«é°ùJ ºàj Éªc óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ áª«≤dG ‘ ÊóàdG π«é°ùJ ºàj

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ∫ÓN øe ¬YÉLÎ°SG ºàj å«M ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äÉcô°ûdG º¡°SCG ‘ ÊóàdG AÉæãà°SÉH

áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

»àdGh(É¡«∏Y ∂æÑdG ô£«°ùj ’h) á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈∏Y ’É©a kGÒKCÉJ É¡«a ∂æÑdG ¢SQÉÁ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J »g áØ«∏◊G äÉcô°ûdG  -

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ÖLƒÃ áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G ô¡¶Jh ,âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M øe ٪ 50 ≈`dG ٪ 20 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf ∂æÑdG ∂∏Á

 .äÉcô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe áÑ°ùf Ö°ùMh áØ«∏◊G äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ÚH Éª«a äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG äÉahô°üŸGh äGOGôj’G OÉ©Ñà°SG ºàj -
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ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G

 É¡àª«b ‘ ÊóJ …G π«é°ùJ ºàj . %2 áÑ°ùæH »LÉàfE’G ÉgôªY ióe ≈∏Y É¡cÓ¡à°SG ºàjh , ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G ô¡¶J

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ äGQÉªãà°S’G √ò¡d á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG hCG äGOGôj’G π«é°ùJ ºàj .πNódG ¿É«H ‘

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG

¿ƒµJ ÉeóæY (»°VGQC’G AÉæãà°SÉH) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh , É¡àª«b ‘ ÊóJ …Gh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶J -

:á«dÉàdG ájƒæ°ùdG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H ΩGóîà°SEÓd IõgÉL

πé°ùJh ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b

Ò¨àdG π«é°ùJ ºàj kÉ≤HÉ°S Ió©ŸG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ »LÉàf’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPÉa ,ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d »LÉàf’G ôª©dG á©LGôe ºàj -

.äGôjó≤àdG ‘ Ò¨J √QÉÑàYÉH á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d ôjó≤àdG ‘

.É¡æe ¢ü∏îàdG øe hG É¡eGóîà°SG øe á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe …CG Oƒ©j ’ ÉeóæY hG É¡æe ¢ü∏îàdG óæY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG OÉ©Ñà°SG ºàj   -

äÉ°ü°üîŸG

¢SÉ«b øµÁh πªà äÉeGõàd’G ójó°ùJ ¿Gh á≤HÉ°S çGóMG øY áÄ°TÉf á`eÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîŸÉH ±GÎY’G ºàj

.¬«∏Y óªà©j πµ°ûH É¡àª«b

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

ÖLƒÃ áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉàH ∞Xƒe πµd áeóÿG Ióe øY ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡æH á°UÉÿG ájóbÉ©àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉeGõàd’G á¡LGƒŸ ¢ü°ü øjƒµJ ºàj

. ∂æÑ∏d á«∏NGódG íFGƒ∏dG

πNódG áÑjô°V

.á∏LDƒŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã“  -

¿’ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæ∏©ŸG ìÉHQ’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQ’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQ’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù– -

ádƒÑ≤ŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hG á≤M’ äGƒæ°S ‘ É‰Gh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hG áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ äGOGôjG πª°ûJ áæ∏©ŸG ìÉHQ’G

.á«Ñjô°V ¢VGôZ’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hG á©°VÉN â°ù«d OƒæH hCG É«Ñjô°V

.∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤ŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö``°ù– -

áª«≤dGh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉHƒ∏£ŸG hG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hG É¡©aO ™bƒàŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ¿EG -

kÉ≤ah á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG Ö°ùà–h áeÉ©dG á«fGõ«ŸÉH ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SG ≈∏Y »Ñjô°†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG

.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ≥«≤– hG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG Ö°ùæ∏d

á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G á«fÉµeG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGôe ºàj -

.É«∏c hG É«FõL

% 2 ÊÉÑe

% 15 - % 5 äÉÑ«côJh çÉKCGh Iõ¡LCGh äGó©e

% 20 π≤f §FÉ°Sh

% 33 - %14 ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG



43

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

:∫ÉŸG ¢SCGQ

∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UG ∞«dÉµJ -

á«∏ªY πªµà°ùJ ⁄ GPG .(óLh ¿EG ∞«dÉµàdG √ò¡d »Ñjô°†dG ôKC’G ó©H ‘É°üdÉH) QGó°UE’G IhÓY ≈∏Y ∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UG øY áŒÉf ∞«dÉµJ …CG ó«b ºàj

.πNódG ¿É«H ≈∏Y ∞jQÉ°üªc ∞«dÉµàdG √òg ó«b ºà«a AGô°ûdG hCG QGó°UE’G

á`````æjõÿG º¡°SCG -

áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ‘ âjƒ°üàdG hCG ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G É¡d ¢ù«dh ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G ‘ ≥M …CÉH º¡°SC’G √òg ™àªàJ ’h ,áØ∏µàdÉH áæjõÿG º¡°SCG ô¡¶J

óæH øª°V á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ íHôdG QÉ¡XG ºàj É‰EG óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ áæjõÿG º¡°SCG ™«H øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG íHôdÉH ±GÎY’G ºàj ’ .∂æÑ∏d áeÉ©dG

.áæjõN º¡°SCG QGó°UG IhÓY ó«°UQ PÉØæà°SG ∫ÉM ‘ IQhóŸG ìÉHQC’G ≈∏Y Égó«b ºà«a IQÉ°ùÿG ÉeCG ,º¡°SCG QGó°UG º°üN/IhÓY

AÓª©dG ídÉ°üd √QGóe äÉHÉ°ùM

óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XEG ºàj .∂æÑdG äGOƒLƒe øe Èà©J ’h AÓª©dG øY áHÉ«f ∂æÑdG Égôjój »àdG äÉHÉ°ù◊G πã“

.É¡dÉe ¢SCGQ øY AÓª©dG ídÉ°üd IQGóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áfƒª°†e ßaÉëŸG áª«b ¢VÉØîfG πHÉ≤e ¢ü°ü OGóYEG ºàj

¢UÉ``≤àdG

ÉeóæY ∂dòch áeõ∏ŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ôaƒàJ ÉeóæY §≤a áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ‘É°üdG ≠∏ÑŸG QÉ¡XGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÚH ¢UÉ≤J AGôLG ºàj

.âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG ≥≤– ¿ƒµj hG ¢UÉ≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àjƒ°ùJ ºàj

∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôj’G ≥≤–

äGOGôjEÉc É¡H ±GÎY’G ºàj ’ »àdG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ä’ƒªYh óFGƒa AÉæãà°SÉH á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óFGƒØdG äGOGôjEG ≥≤– ºàj -

.á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ÜÉ°ùM ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh

.¥É≤ëà°SE’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎYE’G ºàj  -

áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ÉgQGôbG) É¡≤≤– óæY äÉcô°ûdG º¡°SG ìÉHQÉH ±GÎY’G ºàjh ,É¡H  á≤∏©àŸG äÉeóÿG Ëó≤J  óæY  äGOGôjEÉc ä’ƒª©dG π«é°ùJ ºàj -

.(ÚªgÉ°ùª∏d

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎYE’G ïjQÉJ

.(á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎY’G ºàj

•ƒëàdG áÑ°SÉh á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG

•ƒëà∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe

:»∏j Éªc •ƒëàdG ∞«æ°üJ ºàjh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ô¡¶J •ƒëàdG áÑ°SÉ ¢VGôZC’

.∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg :ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG -

áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øYh ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

.πNódG ¿É«H ‘ É¡d •ƒëàŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG

áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ∂dòch ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J IOÉYEG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG π«é°ùJ ºàj ∫É©ØdG á¶ØëŸG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

.IÎØdG ¢ùØf ‘ πNódG ¿É«H ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG á¶ØëŸ ádOÉ©dG

.á©bƒàŸGh á«dÉ◊G ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äGÒ¨J ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg :ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG -

‘ πNódG ¿É«Ñd ¬∏jƒ– ºàjh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

.πNódG ¿É«H ≈∏Y •ƒëàdG AGôLEG É¡H ôKDƒj »àdG IÎØdG

:á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°S’G ‘É°üd •ƒëàdG -

∫ÉM ‘h ,É¡d •ƒëàŸG äGOƒLƒŸG ‘É°üd •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ºàj ,á«ÑæLCG äGóMh ‘ QÉªãà°S’G ‘É°üd •ƒëàdG •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘
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π«é°ùJ ºàjh ,πNódG ¿É«H øª°V ∫É©ØdG ÒZ Aõ÷ÉH ±Î©jh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G øe ∫É©ØdG Aõ÷ÉH ±Î©j ádÉ©a ábÓ©dG ¿ƒc

.É¡H ôªãà°ùŸG á«ÑæLC’G IóMƒdG ‘ QÉªãà°S’G ™«H óæY πNódG ¿É«H ‘ ∫É©ØdG Aõ÷G

‘ πNódG ¿É«H ‘ •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG •ƒëàdG •hô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »àdG äÉWƒëàdG -

.IÎØdG ¢ùØf

IôLÉàª∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe

¥ƒ≤M ,á°†jÉ≤ŸG Oƒ≤Y ,á«∏Ñ≤à°ùŸG IóFÉØdG Oƒ≤Y ,á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG Oƒ≤Y πãe) IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØëàŸG á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûŸ ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑKEG ºàj

π«é°ùJ ºàjh ,º««≤àdG á≤jôW ôcòJ ÉgôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘h ,IóFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG Oó–h ,áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ (á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG äGQÉ«N

.πNódG ¿É«H ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ≠∏Ñe

™«ÑdG hCG AGô°ûdG IOÉYEG Oƒ≤Y

∂∏J ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S QGôªà°S’ ∂dPh ,»∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡FGô°T IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ” »àdGh áYÉÑŸG äGOƒLƒŸÉH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ±GÎY’G ôªà°ùj -

±ô°üàdÉH …Î°ûª∏d ≥M OƒLh ∫ÉM ‘h Gòg) .á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah É¡ª««≤J ôªà°ùjh ,É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ™aÉæe hCG ôWÉ ájCG ¿C’h äGOƒLƒŸG

óæH ‘ äÉHƒ∏£ŸG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡d áª∏à°ùŸG ≠dÉÑª∏d á∏HÉ≤ŸG ≠dÉÑŸG êQóJ .(áfƒgôŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj (øgQ IOÉYEG hCG ™«H)äGOƒLƒŸG √ò¡H

.á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùj óFGƒa ±hô°üªc AGô°ûdG IOÉYEG ô©°Sh ™«ÑdG ô©°S ÚH ¥ôØdÉH ±GÎY’G ºàjh ,á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G

∂∏J ≈∏Y Iô£«°ùdG ôaƒJ Ωó©d ∂dPh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡H ±GÎY’G ºàj Óa Oó »∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ ‘ É¡©«H IOÉYEÉH øeGõàŸG ó¡©àdG ™e √GÎ°ûŸG äGOƒLƒŸG ÉeCG -

iôNC’G á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG øª°V Oƒ≤©dG √ò¡H á≤∏©àŸG áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG êQóJh .É¡KhóM ∫ÉM ∂æÑ∏d ∫hDƒJ ’ ™aÉæe hCG ôWÉ ájCG ¿C’h äGOƒLƒŸG

á≤jôW ΩGóîà°SÉH ó≤©dG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùJ óFGƒa äGOGôjEÉc ™«ÑdG IOÉYEG ô©°Sh AGô°ûdG ô©°S ÚH ¥ôØdG á÷É©e ºàjh ,∫É◊G Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG øª°V hCG

.á«∏©ØdG IóFÉØdG

á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG

,πbCG Éª¡jCG ádOÉ©dG áª«≤dG hCG ∂æÑ∏d É¡H âdBG »àdG áª«≤dÉH ∂dPh “iôNCG äGOƒLƒe” óæH øª°V áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ‘ ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj ’h óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ IQÉ°ùîc É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh ,…OGôaEG πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘  É¡ª««≤J OÉ©jh

.kÉ≤HÉ°S ¬∏«é°ùJ ” …òdG ÊóàdG áª«b RhÉéàj ’ …òdG ó◊G ¤EG óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á≤MÓdG IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj .OGôjEÉc

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

Iô`````¡°ûdG (CG

‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ∂æÑdG á°üM øY á©HÉàdG hG áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G AGô°T hG ∑ÓàeG áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdG áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj -

áŒÉædG Iô¡°ûdG ÉeCG ,á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc π°üØæe óæH ‘ á©HÉJ äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG π«é°ùJ ºàj .∑Óàe’G ïjQÉàH ácô°ûdG ∂∏J äGOƒLƒe

.QÉªãà°S’G áª«b ‘ ÊóJ …CÉH Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ kÉ≤M’ ºàjh áØ«∏◊G ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM øe Aõéc ô¡¶àa áØ«∏M äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G øY

.áª«≤dG ‘ ÊóàdG QÉÑàNG ¢VGôZC’ ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMh ≈∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj -

∫ÉM ‘ ∂dPh âfóJ ób Iô¡°ûdG áª«b ¿CG ≈∏Y ád’O ∑Éæg âfÉc GPEG Iô¡°ûdG áª«b ¢†«ØîJ ºàjh á«dÉe äÉfÉ«H πc ïjQÉJ ‘ Iô¡°ûdG áª«≤d QÉÑàNG AGôLEG ºàj  -

ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMƒd ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG øe πbCG Iô¡°ûdG É¡d Oƒ©J »àdG ó≤ædG ó«dƒJ äGóMƒd/IóMƒd IQó≤ŸG OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG âfÉc

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG áª«b π«é°ùJ ºàjh

iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG (Ü

ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG . É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ó«≤J êÉeóf’G ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG -

.áØ∏µàdÉH É¡∏«é°ùJ ºà«a êÉeóf’G ÒZ iôNCG á≤jôW ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWG ºàjh . IOó ÒZ IÎØd hCG IOó IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj -

á©LGôe ºà«a Oó ÒZ »æeõdG ÉgôªY »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG .óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ AÉØW’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ∫ÓN Oó »æeR ôªY

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG π«é°ùJ ºàjh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ É¡àª«b ‘ ÊóàdG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

.IÎØdG ¢ùØf ‘ óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡∏«é°ùJ ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’ -

ºàjh äGOƒLƒŸG ∂∏àd »æeõdG ôª©dG ôjó≤J á©LGôe ºàj ∂dòc .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒe ájCG á©LGôe ºàj -

.á≤MÓdG äGÎØdG ≈∏Y äÓjó©J ájCG AGôLG

.AGô°ûdG ïjQÉJ øe äGƒæ°S 3 øY ójõJ ’ IÎa ∫ÓN âHÉãdG §°ù≤dG á≤jôW ΩGóîà°SÉH É¡FÉØWG ºàj : èeGôHh Üƒ°SÉM áª¶fG -

á«ÑæL’G äÓª©dG

.äÓeÉ©ŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG π«é°ùJ ºàj -

…õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG á«£°SƒdG á«ÑæL’G äÓª©dG QÉ©°SÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj -

.ÊOQC’G

.ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæL’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj -

 .óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G π«é°ùJ ºàj -

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øe Aõéc (º¡°SC’G πãe) ájó≤ædG ÒZ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OƒæÑd πjƒëàdG äÉbhôa π«é°ùJ ºàj -

kÉ≤ah ôjô≤àdG á∏ªY ¤G (á«°SÉ°S’G) á«°ù«FôdG á∏ª©dG øe êQÉÿG ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe áªLôJ ºàj á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY -

∫ó©e ¢SÉ°SG ≈∏Y É¡àªLôJ ºà«a äÉahô°üŸGh äGOGôj’G OƒæH ÉeCG .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ïjQÉJ ‘ äÓª©∏d á«£°SƒdG QÉ©°SÓd

äÉbhôa ≠∏Ñe ó«b ºà«a ´hôØdG hG äÉcô°ûdG √òg ióMG ™«H ádÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ áªLÉædG á∏ª©dG äÉbhôa ô¡¶Jh áæ°ùdG ∫ÓN ô©°ùdG

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ∞jQÉ°üŸG /äGOGôj’G øª°V É¡H ≥∏©àŸG á«ÑæL’G äÓª©dG áªLôJ

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG :øª°†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG ƒg

.Öë°ùdG Ió«≤ŸG Ió°UQC’Gh ô¡°TCG áKÓK  Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ∫õæJh

äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG -3

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ ôKDƒJ äGOÉ¡àLGh äGôjó≤àH ΩÉ«≤dG ∂æÑdG IQGOG øe Ö∏£àj á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ¿G

ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ‘ ∂dòch äÉ°ü°üîŸGh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôj’G ‘ ôKDƒJ äGOÉ¡àL’Gh äGôjó≤àdG √òg ¿G Éªc . á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G øY ìÉ°üa’Gh

¿G .É¡JÉbhCGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≠dÉÑe ôjó≤àd áeÉg äGOÉ¡àLGh ΩÉµMG QGó°UG ∂æÑdG IQGOG øe Ö∏£àj ¢UÉN πµ°ûHh .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ô¡¶J »àdG

äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ ób á«∏©ØdG èFÉàædG ¿Gh ø≤«àdG ΩóYh ôjó≤àdG øe áJhÉØàe äÉLQO É¡d IOó©àe πeGƒYh äÉ«°Vôa ≈∏Y IQhô°†dÉH á«æÑe IQƒcòŸG äGôjó≤àdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ äGôjó≤àdG ∂∏J ±hôXh ´É°VhCG øY áªLÉædG äGÒ¨àdG áé«àf ∂dPh

-: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏°üØeh ádƒ≤©e IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°V ÉæJGôjó≤J ¿CÉH ó≤à©f ÉæfG

ÊOQ’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àH OÉ°TÎ°S’ÉHh IQGO’G øe áYƒ°VƒŸG ¢ù°S’G øª°V ¿ƒjódG ¢ü°ü á©LGôe ºàj : äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ÊóJ ¢ü°ü -

.kGOó°ûJ ÌcC’G ¢ù°SCÓd kÉ≤ah ¢ü°üîŸG ÜÉ°ùàMG ºàjh ,∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh

OÉ©jh ÊóàdG IQÉ°ùN äÉÑKG äÉjÉ¨d øjóªà©e øjQó≤e πÑb øe Ióªà©eh áãjóM ájQÉ≤Y äÉª««≤J ≈∏Y GOÉªàYG áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG áª«b ÊóJ IQÉ°ùN äÉÑKG ºàj -

.…QhO πµ°ûH ÊóàdG ∂dP ‘ ô¶ædG

äÉÑKGh ÜÉ°ùàMG ºàjh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dGh áª¶fÓd É≤ah πNódG áÑjô°V á≤Øf øe É¡°üîj ÉÃ á«dÉŸG áæ°ùdG π«ª– ºàj : πNódG áÑjô°V ¢ü°ü -

.ΩRÓdG áÑjô°†dG ¢ü°üh á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

≈∏Y GOÉªàYG ájƒæ°ùdG äGAÉØW’Gh äÉcÓ¡à°S’G ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d …QhO πµ°ûH á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UÓd á«LÉàf’G QÉªY’G ôjó≤J IOÉYÉH IQGO’G Ωƒ≤J -

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ (äóLh ¿G) ÊóàdG IQÉ°ùN òNG ºàjh , πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG á«LÉàf’G QÉªY’G äGôjó≤Jh ∫ƒ°U’G ∂∏àd áeÉ©dG ádÉ◊G

.áæ°ù∏d óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ ÊóàdG Gòg òNG ºàjh É¡àª«b ‘ ÊóJ …CG ôjó≤àd áØ∏µdÉH ô¡¶J »àdGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájQhO á©LGôÃ IQGO’G Ωƒ≤J -

.∂æÑ∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG …CGôd GOÉæà°SG äÉeGõàd’G √ò¡d äÉ°ü°ü òNCG ” á«FÉ°†b äÉeGõàdG ájG á¡LGƒŸ : á«FÉ°†b äÉ°ü°ü -
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´ƒ```````ªéŸG

Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

á«LQÉN á«aô°üe äÉ`°ù°SDƒeh ∑ƒæH

Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

á«∏ á«aô°üe äÉ``°ù°SDƒeh ∑ƒæH

Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

2006 2007 2006 2007 2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

63,892,565 75,323,477 63,044,320 48,220,881 848,245 27,102,596

ájQÉL äÉHÉ°ùM

Ö∏£dG â–h

489,436,568 700,762,854 484,436,568 700,762,854 5,000,000 -

∫ÓN ≥ëà°ùJ ™FGOh

πbCG hCG ô¡°TCG 3 IÎa

553,329,133 776,086,331 547,480,888 748,983,735 5,848,245 27,102,596 ´ƒªéŸG

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 7,518,065 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 13,249,759 óFGƒa ≈°VÉ≤àJ ’ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G â¨∏H  -

. 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO

. 2006 h 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQG óLƒJ ’ -

. 2006 h 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQG óLƒj ’ …ó≤ædG »WÉ«àM’G GóY -

 QÉæjO 161,200,000 πHÉ≤e 2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ô¡°TG áKÓK øY ójõJ IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ QÉæjO 154,500,000 ≠∏Ñe óæÑdG Gòg πª°ûj *

.2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG -5

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f  -4

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 ديسمبر الاول/ 31 كانون

QÉæjO

2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉæjO

74,529,443 95,770,663 áæjõÿG ‘ ó≤f

:ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

117,326,870 300,594,781 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

7,100,000 35,882,671 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh   

215,560,720 265,293,484 …ó≤ædG »WÉ«àM’G äÉÑ∏£àe

442,600,000 415,688,836 * ´GójEG äGOÉ¡°T    

857,117,033 1,113,230,435                ´ƒ``ªéŸG     

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG-6

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

á````«LQÉN á```«aô°üe äÉ````°ù°SDƒeh ∑ƒ````æH

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31        2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

IÎa ∫ÓN ≥ëà°ùJ äÉYGójEG

36,868,018 22,374,714  ô¡°TCG 6 ¤EG ô¡°TCG 3 øe 

- 1,066,315 ô¡°TCG 9 ¤EG ô¡°TCG 6 øe ÌcCG

8,061,000 4,296,000 ô¡°T 12 ¤EG ô¡°TCG  9 øe ÌcCG

- 5,728,000 áæ°S øe ÌcG

44,929,018 33,465,029 ´ƒ```````ªéŸG
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2006 Èª°ùj /∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

(áFõéàdG)OGôaC’G

17,163,581 17,313,423 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

330,342,775 363,934,394 * ä’É«Ñªch ¢Vhôb  

8,113,908 10,533,992 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

337,319,872 432,516,298 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

äÉcô°ûdG

iÈµdG äÉcô°ûdG

127,007,132 159,814,268 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

370,228,969 618,720,941 *ä’É«Ñªch ¢Vhôb

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

90,348,233 65,502,534 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

161,850,557 130,846,915 * ä’É«Ñªch ¢Vhôb  

203,255,481 195,925,604 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

1,645,630,508 1,995,108,369 ´ƒªéŸG

16,220,903 19,422,477 á≤∏©e óFGƒa : ∫õæj

39,537,928 39,435,275  Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü   

1,589,871,677 1,936,250,617 Iô°TÉÑŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ‘É°U

للمتاجرة مالية 7- موجودات

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

11,107,605 11,107,605 á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G ‘ áLQóe äGóæ°S

5,799,147 5,092,385 á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G ‘ áLQóe äÉcô°T º¡°SCG

- 83,272 *iôNG

16,906,752 16,283,262 ´ƒªéŸG

8- تسهيلات ائتمانية مباشرة

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

Éªc QÉæjO 25,315,752 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 30,352,685 á¨dÉÑdG Éeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H ‘É°U *

. 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘

 /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (% 4.05) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 80,782,029 á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

. 2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ìƒæªŸG ó«°UôdG øe (% 4.36) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 71,676,858 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO

Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (% 3.2) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 63,222,190 á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

óFGƒØdG πjõæJ ó©H ìƒæªŸG ó«°UôdG øe (% 3.5) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 56,950,600 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H

. 2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á≤∏©ŸG

 Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLG øe (% 5.33) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 106,357,936 É¡àdÉØµHh á«fOQ’G áeƒµë∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

.2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (% 9.9) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 162,527,540 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üª∏d hQƒj πHÉ≤e »æ«dÎ°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 10 ≠∏ÑÃ 2008 ôjÉæj /ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ≥ëà°ùj πLCG ™«H ó≤Y º««≤J ¥ôa ≠∏ÑŸG πãÁ *

ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh
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:Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü

                                          :Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ÊóJ ¢ü°ü ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a

‹ÉªL’G
äÉcô°ûdG

á£°SƒàŸGhIÒ¨°üdG iÈµdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG OGôa’G 2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

39,537,928 10,662,979 9,090,451 6,656,663 13,127,835 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

258,265 791,285 711,085 (185,988) (1,058,117) äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN ™£à≤ŸG (¢†FÉØdG)

(360,918) (189,094) - (4,851) (166,973) (áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG

39,435,275 11,265,170 9,801,536 6,465,824 11,902,745 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

36,040,071 10,481,750 7,944,504 5,816,215 11,797,602 ÊóJ ¢ü°ü

3,395,204 783,420 1,857,032 649,609 105,143 áÑbGôŸG â– ¢ü°ü

39,435,275 11,265,170 9,801,536 6,465,824 11,902,745 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

‹ÉªL’G
äÉcô°ûdG

á£°SƒàŸGhIÒ¨°üdG iÈµdG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG OGôa’G 2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

36,108,382 9,720,026 9,311,746 6,855,347 10,221,263 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

3,935,238 1,143,082 (221,295) (195,885) 3,209,336 äGOGôjE’G øe áæ°ùdG ∫ÓN ™£à≤ŸG (¢†FÉØdG)

(505,692) (200,129) - (2,799) (302,764) (áHƒ£°ûŸG ¿ƒjódG) áæ°ùdG ∫ÓN ¢ü°üîŸG øe Ωóîà°ùŸG

39,537,928 10,662,979 9,090,451 6,656,663 13,127,835 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

36,080,066 8,998,878 7,611,562 6,461,135 13,008,491 ÊóJ ¢ü°ü

3,457,862 1,664,101 1,478,889 195,528 119,344 áÑbGôŸG â– ¢ü°ü

39,537,928 10,662,979 9,090,451 6,656,663 13,127,835 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

 / ∫h’G ¿ƒfÉc 31  ‘ Éªc QÉæjO 3,822,336 iôNCG ¿ƒjO AGREG âdƒMh ¿ƒjO ójó°ùJ hCG äÉjƒ°ùJ áé«àf É¡«dEG  áLÉ◊G âØàfG »àdG äÉ°ü°üîŸG áª«b â¨∏H -

. 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 3,164,966 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

á≤∏©ŸG óFGƒØdG

:á≤∏©ŸG óFGƒØdG ≈∏Y ácô◊G »∏j Éª«a

‹ÉªL’G
äÉcô°ûdG

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG iÈµdG ájQÉ≤©dG¢Vhô≤dG OGôa’G 2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

16,220,903 4,838,519 2,501,096 5,496,160 3,385,128 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

6,534,264 1,031,145 2,039,754 782,494 2,680,871 áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©ŸG óFGƒØdG :±É°†j

(2,544,988) (870,575) (423,855) (460,771) (789,787) äGOGôjÓd ádƒëŸG óFGƒØdG :∫õæj

(787,702) (222,938) - (428,450) (136,314) É¡Ñ£°T ” »àdG á≤∏©ŸG óFGƒØdG

19,422,477 4,776,151 4,116,995 5,389,433 5,139,898 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

‹ÉªL’G
äÉcô°ûdG

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG iÈµdG ájQÉ≤©dG¢Vhô≤dG OGôa’G 2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

16,184,206 5,891,571 1,821,118 5,663,910 2,807,607 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

5,231,845 647,819 1,763,227 1,468,374 1,352,425 áæ°ùdG ∫ÓN á≤∏©ŸG óFGƒØdG :±É°†j

(3,252,481) (1,042,804) (347,573) (1,378,896) (483,208) äGOGôjÓd ádƒëŸG óFGƒØdG :∫õæj

(1,942,667) (658,067) (735,676) (257,228) (291,696) É¡Ñ£°T ” »àdG á≤∏©ŸG óFGƒØdG

16,220,903 4,838,519 2,501,096 5,496,160 3,385,128 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe -9

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO

2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO

á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

213,804,414 232,734,931 É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S

161,149,834 175,830,129 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S

19,226,133 15,037,332 äÉcô°T º¡°SG

138,091,952 105,588,549 iôNG äGQÉªãà°SG

532,272,333 529,190,941 á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

2,375,150 41,022,963 É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S

8,207,095 25,977,186 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S

14,703,779 14,351,881 äÉcô°T º¡°SG

25,286,024 81,352,030 á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

557,558,357 610,542,971 ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:äÉfhP’Gh äGóæ°ùdG π«∏–

326,618,396 399,791,101 âHÉK óFÉY äGP

58,918,097 75,774,108 Ò¨àe óFÉY äGP

385,536,493 475,565,209 ´ƒªéŸG

 Qò©àj 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 14,703,779 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 14,351,881 É¡àª«b äÉcô°T º¡°SG ∂dÉæg  -

 ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉæjO 48,349 ≠dÉÑdGh óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ É¡àª«≤H ÊóàdG π«é°ùJ ”h áØ∏µdÉH ô¡¶Jh á«aÉc á«bƒKƒÃ É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b É«∏ªY

. 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉæjO 57,412 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO /

Éªc 22.1% ¬àÑ°ùf Ée ¬«a ∂æÑdG ∂∏àÁ …òdGh ‹hódG ¿OQ’G ∂æH ‘ ∂æÑdG QÉªãà°SG πãÁ …òdGh QÉæjO 3,814,460 ≠∏Ñe á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàJ ’ »àdG º¡°S’G øª°†àJ  -

. ∂æÑdG Gò¡d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ∂æÑ∏d …ôgƒL ÒKCÉJ OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ´ÉÑJG ºàj ⁄h 2006 h 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘

 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe -10
:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO

2007Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO

á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

- 26,805,699 á«eƒµM áæjõN äÉfhPG

218,516,873 238,133,566 É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S

10,347,250 5,652,515 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S

- 736,078 iôNG á«dÉe äGóæ°S

228,864,123 271,327,858 á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

97,220,142 43,449,316 á«eƒµM áæjõN äÉfhPG

- 52,990,314 É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S

2,494,458 8,246,599 äÉcô°T ¢Vhôb OÉæ°SGh äGóæ°S

99,714,600 104,686,229 á«bƒ°S QÉ©°SG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

328,578,723 376,014,087 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:äÉfhP’Gh äGóæ°ùdG π«∏–

322,199,454 367,469,087 âHÉK óFÉY äGP

6,379,269 8,545,000 Ò¨àe óFÉY äGP

328,578,723 376,014,087 ´ƒªéŸG

.É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉàH Oó°ùJ äGóæ°ùdG ™«ªL ¿G Éªc äGƒæ°S 7 ájÉ¨dh ô¡°TG 3 øe ìhGÎJ äGóæ°ùdG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ¿G -

.Éjƒæ°S %9.5 ¤EG %4.25 øe äGóæ°ùdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SG ∫ó©e ìhGÎj -
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 áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG -11

áª«≤dG

ájÎaódG

áØ∏µJ

QÉªãà°S’G

øe ∂æÑdG á°üM

(ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G

äÉfÉ«ÑdGïjQÉJ

á«dÉŸG

á©«ÑW

•É°ûædG

á«µ∏ŸGáÑ°ùf 

âjƒ°üàdG¥ƒ≤Mh

¢ù«°SCÉàdGó∏H 

áeÉb’Gh
ácô°ûdGº°SG

QÉæjO QÉæjO

¿ƒ«∏e 20.6  ¿ƒ«∏e 19.3 % 50  2007/12/31
»bóæa

…QÉŒh
% 50 ¿OQ’G

äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°S’G ácô°T

á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 ¿ƒ«∏e 20،6 áªgÉ°ùŸG √òg øª°V ∂æÑdG QÉªãà°SE’ ádOÉ©dG áª«≤dG ≠∏ÑJh É¡ª¡°SCG ∫hGóàJ ’h á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°S’G ácô°T ¿G -

QÉæjO

:áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SE’G áª«b ≈∏Y â“ »àdG ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

2006 2007

á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°S’G ácô°T á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°S’G ácô°T

QÉæjO QÉæjO

19,717,842 19,853,021 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

135,179 607,654
áæ°ùdG ìÉHQCG øe ∂æÑdG á°üM

- 129,946
≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d íHôdG äÉjƒ°ùJ

19,853,021 20,590,621 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉæjO QÉæjO

 äGOƒLƒe øe ∂æÑdG á°üM  

äÉcô°ûdG äGOGôjGh äÉHƒ∏£eh

áØ«∏◊G

45,603,786 45,772,558
 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

(25,750,765) (25,181,937)
 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

19,853,021 20,590,621 äGOƒLƒŸG ‘É°U

5,398,771 6,790,061 äGOGôj’G ´ƒª›
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 äGó©eh äÉµ∏à‡ -12

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

´ƒªéŸG iô`NCG
Iõ¡LCG

‹B’G Ö°SÉ◊G
π`≤f §FÉ°Sh

Iõ¡LGh äGó`©e

çÉKGh
»```fÉÑe »`°VGQG    2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

:á```Ø∏µdG

96,168,759 3,396,974 26,885,741 1,367,025 34,113,743 16,024,243 14,381,033 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

14,774,015 492,736 3,823,672 695,137 5,616,979 2,095,033 2,050,458 äÉaÉ°VG

(3,238,920) - (2,177,668) (209,545) (538,249) (266,545) (46,913) äGOÉ©Ñà°SG

733,936 - 62,605 12,228 189,699 318,463 150,941 ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ Ò¨àdG ôKCG

108,437,790 3,889,710 28,594,350 1,864,845 39,382,172 18,171,194 16,535,519 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

49,378,525 2,531,129 19,168,111 974,056 23,090,979 3,614,250 - áæ°ùdG ájGóH ‘ ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

7,399,632 451,933 3,195,692 265,965 3,080,532 405,510 - áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG

(2,906,819) - (2,112,060) (159,867) (533,371) (101,521) - äGOÉ©Ñà°SG

127,127 - 29,219 7,625 64,123 26,160 - ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ Ò¨àdG ôKCG

53,998,465 2,983,062 20,280,962 1,087,779 25,702,263 3,944,399 - áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

54,439,325 906,648 8,313,388 777,066 13,679,909 14,226,795 16,535,519 äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

3,941,378 - 2,162,847 - 1,778,531 - - äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO

9,944,443 - - - - 9,944,443 - ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe

68,325,146 906,648 10,476,235 777,066 15,458,440 24,171,238 16,535,519 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

´ƒªéŸG iô`NCG
Iõ¡LCG

‹B’G Ö°SÉ◊G
π`≤f §FÉ°Sh

Iõ¡LGh äGó`©e

çÉKGh
»```fÉÑe »`°VGQG    2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

:á```Ø∏µdG

84,621,599 3,259,365 23,769,097 1,386,625 30,364,809 14,158,286 11,683,417 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

12,747,814 137,609 3,888,769 59,022 4,183,658 1,977,855 2,500,901 äÉaÉ°VG

(1,610,268) - (807,313) (89,537) (518,310) (195,108) - äGOÉ©Ñà°SG

409,614 - 35,188 10,915 83,586 83,210 196,715 ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ Ò¨àdG ôKCG

96,168,759 3,396,974 26,885,741 1,367,025 34,113,743 16,024,243 14,381,033 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

44,204,833 1,939,731 17,131,728 864,084 21,018,537 3,250,753 - áæ°ùdG ájGóH ‘ ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

6,483,618 591,398 2,808,294 195,447 2,532,451 356,028 - áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG

(1,359,060) - (782,830) (89,534) (486,696) - - äGOÉ©Ñà°SG

49,134 - 10,919 4,059 26,687 7,469 - ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ Ò¨àdG ôKCG

49,378,525 2,531,129 19,168,111 974,056 23,090,979 3,614,250 - áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G

46,790,234 865,845 7,717,630 392,969 11,022,764 12,409,993 14,381,033 äGó©ŸGh äÉµ∏àªª∏d ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

3,420,614 - 111,900 - 3,308,714 - - äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aO

4,693,668 - - - - 4,693,668 - ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûe

54,904,516 865,845 7,829,530 392,969 14,331,478 17,103,661 14,381,033 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U

 20,345,293 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 20,852,777 áª«≤H πeÉµdÉH É¡cÓ¡à°SG ” äGOƒLƒe äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ *

. 2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO

.(48) ºbQ ìÉ°†jG ‘ ò«ØæàdG â– ™jQÉ°ûeh äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aódÉH á≤∏©àŸG ájóbÉ©àdG äÉeGõàd’G ¿G -

 .2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc  QÉæjO  1,863,654  É¡àª«b ‘É°U ∂∏ªàdÉH »¡àæJ IôLCÉà°ùe äGOƒLƒe äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øª°†àJ  -
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á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -13

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007                    

´ƒªéŸG Iô¡°ûdG èeGôHh Üƒ°SÉM áª¶fCG ´ƒªéŸG *Iô¡°ûdG èeGôHh Üƒ°SÉM áª¶fCG

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

999,295 - 999,295 1,740,183 - 1,740,183 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

1,996,281 - 1,996,281 1,815,682 372,333 1,443,349 äÉaÉ°VG

(1,255,393) - (1,255,393) (1,476,499) - (1,476,499) áæ°ù∏d AÉØW’G

1,740,183 - 1,740,183 2,079,366 372,333 1,707,033
ájÉ¡f ó«°UQ

áæ°ùdG

 âëÑ°UGh ÚªgÉ°ùŸG óMG øe ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G ∂æH øe % 12.74 ≠∏ÑJ áÑ°ùæH á«aÉ°VG á°üM AGô°ûH ∂æÑdG ΩÉ«b ÖÑ°ùH Iô¡°ûdG âéàf *

.% 64.74 ¬àªgÉ°ùe

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

15,574,068 20,165,335 ¢†Ñ≤dG º°SôH äGOGôjGh óFGƒa

3,710,012 3,831,050 kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe

103,966 103,966 * ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG

6,335,671 6,208,391 ** á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe

32,390,788 24,649,398 ¢†Ñ≤dG º°SôH äÉµ«°T

4,791,941 3,693,838 iôNCG

62,906,446 58,651,978 ´ƒ````ªéŸG

 iôNCG äGOƒLƒe -14

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

 ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj .‹GƒàdG ≈∏Y 2006 h  2007 Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ∞dG 119 ‹GƒM ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG â¨∏H *

.ÚjQÉ≤Y AGÈN ≥jôW øY ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ∞dG 129 É¡àª«b ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e π≤f ºàj ⁄h ∂æÑ∏d âdBG äGQÉ≤Y á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG øª°†àJ **

øe ¢ü∏îàdG ºàj ¿G Ö∏£àJ …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J  ¿CÉH Éª∏Y .2006  Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31  ‘ Éªc QÉæjO ∞dG 59.5  πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫hC’G

.ádÉM’G ïjQÉJ øe Úàæ°S ÉgÉ°übCG IÎa ∫ÓN ∂æÑ∏d âdBG »àdG äGQÉ≤©dG

:áµ∏ªà°ùe »°VGQCGh äGQÉ≤©H á∏ãªàŸGh á≤ëà°ùe ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

8,184,369 6,335,671 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

1,479,994 1,591,864 äÉaÉ°VEG

(3,328,692) (1,719,144) äGOÉ©Ñà°SG

6,335,671 6,208,391 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ



53

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh -15

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

´ƒ```ªéŸG á`````µ`∏ªŸGêQÉ````N á````µ∏ªŸGπ`````NGO ´ƒ```ªéŸG á````µ∏ªŸG êQÉ``N á````µ∏ªŸGπ````NGO

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

51,203,141 47,416,437 3,786,704 100,038,345 87,819,888 12,218,457 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

58,300,799 56,716,374 1,584,425 119,968,090 112,097,139 7,870,951 Qƒ¡°T 3 ∫ÓN ≥ëà°ùJ πL’ ™FGOh

35,500,431 35,500,431 - 10,637,874 2,874 10,635,000  ô¡°T 12 – 3 øe ≥ëà°ùJ ™FGOh

145,004,371 139,633,242 5,371,129 230,644,309 199,919,901 30,724,408 ´ƒªéŸG

 AÓªY ™FGOh -16

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

´ƒ`ªéŸG
´É£≤dGh áeƒµ◊G

ΩÉ©dG

IÒ¨°UäÉcô°T

á£°Sƒàeh
iÈc äÉcô°T OGôaCG    2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

764,236,464 58,602,343 141,255,277 129,343,989 435,034,855 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

963,455,837 124,986 5,392,394 1,225,939 956,712,518 ÒaƒàdG ™FGOh

1,768,915,935 128,142,576 136,571,161 369,585,372 1,134,616,826 QÉ©°T’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

2,802,635 - 2,664,757 - 137,878 ´GójG äGOÉ¡°T

1,151,229 - - - 1,151,229 iôNCG

3,500,562,100 186,869,905 285,883,589 500,155,300 2,527,653,306 ´ƒªéŸG

´ƒ`ªéŸG
´É£≤dGh áeƒµ◊G

ΩÉ©dG

IÒ¨°UäÉcô°T

á£°Sƒàeh
iÈc äÉcô°T OGôaCG    2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

614,182,839 43,469,093 148,799,895 40,361,440 381,552,411 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

918,151,048 413,136 8,073,239 334,233 909,330,440 ÒaƒàdG ™FGOh

1,292,936,638 103,147,902 134,142,289 154,211,808 901,434,639 QÉ©°T’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

5,342,037 - 5,342,037 - - ´GójG äGOÉ¡°T

2,117,313 - - - 2,117,313 iôNCG

2,832,729,875 147,030,131 296,357,460 194,907,481 2,194,434,803 ´ƒªéŸG

 / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (% 5.2) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 183.5 áµ∏ªŸG πNGO ÊOQ’G ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«fOQ’G áeƒµ◊G ™FGOh â¨∏H -

.2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLG øe (٪ 4.8) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e  135 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO

 615.7 πHÉ≤e  2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31  ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe  (% 21.6) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 754.9 óFGƒa πª– ’ »àdG ™FGOƒdG â¨∏H -

.2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (٪ 21.7) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e

 60.3 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe (% 2.2) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 75.3  (Öë°ùdG Ió«≤e) IRƒéëŸG ™FGOƒdG â¨∏H -

.2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (٪ 2.1) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e

 …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 21.4 πHÉ≤e  2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ™FGOƒdG ‹ÉªLG øe (% 0.7) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO ¿ƒ«∏e 25.3 IóeÉ÷G ™FGOƒdG â¨∏H -

.2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc (% 0.8) ¬àÑ°ùf Ée
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2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

95,960,695 101,119,254 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ

68,458,176 131,683,581 Iô°TÉÑe ÒZ á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ

1,310,225 976,114 ¢ûeÉ¡dÉH πeÉ©àdG äÉæ«eCÉJ

165,729,096 233,778,949 ´ƒªéŸG

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 á°VÎ≤e ∫GƒeCG -18

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

•É````°ùbC’G OóY

IóFÉa ô©°S

¢VGôb’GIOÉYG

IóFÉa ô©°S

¢VGÎb’G
äÉfÉª°†dG

¥É≤ëà°SGájQhO

•É°ùb’G
á``«≤ÑàŸG á``«∏µdG QÉæjO ≠`∏ÑŸG

2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

á«∏ äÉcô°T øe ¢VGÎbG

% 7.47 % 6.97 á«eƒµM äGó¡©J …ô¡°T 9 108 916,652

πjƒ“ IOÉY’ á«fOQ’G ácô°ûdG

* …QÉ≤©dG øgôdG

% 6.43 % 5.93 á«eƒµM äGó¡©J …ô¡°T 17 120 459,000

πjƒ“ IOÉY’ á«fOQ’G ácô°ûdG

* …QÉ≤©dG øgôdG

1,375,652

á«LQÉN äÉcô°T øe ¢VGÎbG

% 8.50 % 5.50 á«dÉŸG IAÓŸG …ô¡°T 77 120 48,978 …QÉ≤©dG øgô∏d Ú£°ù∏a ácô°T

% 8.50 % 5.50 á«dÉŸG IAÓŸG …ô¡°T 197 240 32,587 …QÉ≤©dG øgô∏d Ú£°ù∏a ácô°T

81,565

1,457,217 ´ƒªéŸG

•É````°ùbC’G OóY

IóFÉa ô©°S

¢VGôb’GIOÉYG

IóFÉa ô©°S

¢VGÎb’G
äÉfÉª°†dG

¥É≤ëà°SGájQhO

•É°ùb’G
á``«≤ÑàŸG á``«∏µdG QÉæjO ≠`∏ÑŸG

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

á«∏ äÉcô°T øe ¢VGÎbG

%7.80 %7.30 á«eƒµM äGó¡©J …ô¡°T 21 108 2,138,876

πjƒ“ IOÉY’ á«fOQ’G ácô°ûdG

* …QÉ≤©dG øgôdG

%6.23 %5.73 á«eƒµM äGó¡©J …ô¡°T 29 120 783,000

πjƒ“ IOÉY’ á«fOQ’G ácô°ûdG

* …QÉ≤©dG øgôdG

2,921,876

á«LQÉN äÉcô°T øe ¢VGÎbG

%8.50 %5.50 á«dÉŸG IAÓŸG …ô¡°T 27 60 24,456 …QÉ≤©dG øgô∏d Ú£°ù∏a ácô°T

%8.50 %5.50 á«dÉŸG IAÓŸG …ô¡°T 89 120 55,214 …QÉ≤©dG øgô∏d Ú£°ù∏a ácô°T

%8.50 %5.50 á«dÉŸG IAÓŸG …ô¡°T 209 240 33,800 …QÉ≤©dG øgô∏d Ú£°ù∏a ácô°T

113,470

3,035,346 ´ƒªéŸG

AGô°T IOÉYG äÉ«bÉØJG …CG øª°†àJ ’ á°VÎ≤ŸG ∫Gƒe’G -

 ¢Vhôb πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1,375,652 IÒ¨àŸG IóFÉØdG äGP ¢Vhôbh QÉæjO 81,565 áàHÉãdG IóFÉØdG äGP ¢Vhô≤dG ≠∏ÑJ -

.2006 Èª°ùjO /∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 113،470 áàHÉK IóFÉa äGPh QÉæjO 2،921،876 IÒ¨àe IóFÉa äGP

.¿Éµ°S’G ≥jOÉæ°U ¤G É¡°VGôbG OÉ©e *

á```jó≤f äÉ``æ«eCÉJ -17

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

 áYƒæàe äÉ°ü°ü -19

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

ájÉ¡fó«°UQ

á`æ°ùdG

√OQ º`J É`e

äGOGô``jÓd

∫ÓNΩó``îà°ùŸG

áæ°ùdG

∫ÓN ¿ƒµŸG

á````æ°ùdG

ájGóH ó«°UQ

á````æ°ùdG
   2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

10,375,878 - (1,879,227) 3,168,516 9,086,589 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

605,956 (4,627) (9,281) 48,401 571,463

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh

2,588,953 (986,054) (3,206,574) 2,937,758 3,843,823  * iôNCG äÉ°ü°ü

13,570,787 (990,681) (5,095,082) 6,154,675 13,501,875 ´ƒ```ªéŸG

ájÉ¡fó«°UQ

á`æ°ùdG

√OQ º`J É`e

äGOGô``jÓd

∫ÓNΩó``îà°ùŸG

áæ°ùdG

∫ÓN ¿ƒµŸG

á````æ°ùdG

ájGóH ó«°UQ

á````æ°ùdG
   2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

9,086,589 - (694,992) 1,594,647 8,186,934 áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

571,463 - (3,224) 38,755 535,932

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°ü

á∏ªàëŸG äÉÑdÉ£ŸGh

3,843,823 (1,607,466) (1,082,149) 2,016,795 4,516,643  * iôNCG äÉ°ü°ü

13,501,875 (1,607,466) (1,780,365) 3,650,197 13,239,509 ´ƒ```ªéŸG

.á∏¨à°ùŸG ÒZ äGRÉL’G äÉ°ü°ü iôN’G äÉ°ü°üîŸG øª°†àJ *

πNódG áÑjô°V -20

πNódG áÑjô°V ¢ü°ü-CG

:»∏j Éªc »g πNódG áÑjô°V ¢ü°ü ≈∏Y ácô◊G ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

32,858,887 38,615,624 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

(32,069,376) (33,154,998) áYƒaóŸG πNódG áÑjô°V

37,826,113 42,864,385 á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V

38,615,624 48,325,011 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

. ¿OQ’G ‘ ∂æÑdG ´hôØd 2004 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤G π°UƒàdG ” -

. Ú£°ù∏a ‘ ∂æÑdG ´hôØd 2005 ΩÉY ≈àM á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤G π°UƒàdG ” -

. á©HÉàdG äÉcô°û∏d 2004 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM á«FÉ¡f äÉjƒ°ùJ ¤G π°UƒàdG ” -

 Qó°üj ⁄h πNódG áÑjô°V IôFGO πÑb øe É¡à©LGôe ”h áæ∏©ŸG ÖFGô°†dG ójó°ùJh 2005 ΩÉ©∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d »JGòdG ôjó≤à∏d äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” -

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg OGóYG ïjQÉJ ≈àM »FÉ¡f ôjô≤J

 .ó©H É¡à©LGôe ºàj ⁄h áæ∏©ŸG ÖFGô°†dG ójó°ùJh 2006 ΩÉ©∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d »JGòdG ôjó≤à∏d äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” -
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

:»∏j Ée πNódG ¿É«H ‘ IôgÉ¶dG πNódG áÑjô°V πã“

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

37,826,113 42,864,385 áæ°ùdG ìÉHQCG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V

(6,068,261) (5,741,486) áæ°ù∏d á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

4,587,048 5,945,013 á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe AÉØWG

(978,190) - á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e AÉØWG

35,366,710 43,067,912 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e / äGOƒLƒe -Ü

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

2006 2007

áÑjô°†dG

á∏LDƒŸG

áÑjô°†dG

á∏LDƒŸG

»`a ó`«°UôdG

á`æ°ùdG á`jÉ¡f

≠``dÉÑŸG

áaÉ``°†ŸG

≠`dÉÑŸG

IQô```ëŸG

á`jGóH ó`«°UQ

á`````æ°ùdG
ádƒª°ûŸG äÉHÉ°ù◊G

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

äGOƒLƒŸG

72,863 301,225 945,760 1,397,949 680,958 228,769 á≤∏©e óFGƒa

2,047,185 1,838,108 5,771,140 4,522,510 5,178,954 6,427,584 ¿ƒjódG ¢ü°ü

2,613,990 2,935,144 9,215,522 2,836,505 1,828,173 8,207,190 ¢†jƒ©àdG ¢ü°ü

125,150 43,990 138,117 - 254,820 392,937 äGQÉ≤Y ÊóJ

1,163,361 954,959 2,998,301 2,937,778 3,592,109 3,652,632 iôNG äÉ°ü°ü

2,732,899 2,478,496 8,066,779 6,559,831 7,130,648 8,637,596 iôNG äGOƒLƒe

8,755,448 8,551,922 27,135,619 18,254,573 18,665,662 27,546,708 ‹ÉªL’G

* äÉHƒ∏£ŸG

1,545,000 1,438,411 6,244,900 4,864,154 5,033,475 6,414,221

áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG

á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG

™«Ñ∏d IôaƒàŸG

1,545,000 1,438,411 6,244,900 4,864,154 5,033,475 6,414,221 ‹ÉªL’G

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY œÉf á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO 1,545,000  πHÉ≤e QÉæjO  1,438,411  ≠∏Ñe  2007 ΩÉ©d á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG  äÉHƒ∏£ŸG πª°ûJ •
.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ IôgÉ¶dG ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d

:»∏j Éªc á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG / äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ácô◊G ¿G -

2006 2007

äÉHƒ∏£e äGOƒLƒe äÉHƒ∏£e äGOƒLƒe

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

8,154,348 7,274,235 1,545,000 8,755,448 áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

4,808 6,068,261 1,168,442 5,741,487 ±É°†ŸG

(6,614,156) (4,587,048) (1,275,031) (5,945,013) ó©Ñà°ùŸG

1,545,000 8,755,448 1,438,411 8,551,922 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

:»Ñjô°†dG íHôdG ™e »Ñ°SÉëŸG íHôdG ájƒ°ùJ ¢üî∏e -ê

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

130,072,576 154,531,206 áæ°ù∏d »Ñ°SÉëŸG íHôdG

(22,927,297) (35,535,951) áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ ìÉHQG

18,541,296 24,376,432 É«Ñjô°V ádƒÑ≤e ÒZ äÉahô°üe

125,686,575 143,371,687 »Ñjô°†dG íHôdG

% 27.19 % 27.87 á«∏©ØdG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf

 ÚH É¡«a äGQÉªãà°SG ∂æÑ∏d óLƒj »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf ìhGÎJh % 35 ≠∏ÑJ ¿OQ’G ‘ ∑ƒæÑdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf -

%30 - %0

%35 ¤EG %25 øe á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG áÑjô°†dG áÑ°ùf ìhGÎJ -

iôNCG äÉHƒ∏£e -21

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

5,217,548 7,120,614 ™aódG º°SôH óFGƒa

330,612 512,504 Éeó≤e á°VƒÑ≤e ä’ƒªYh óFGƒa

6,791,571 8,785,139 áYƒaóe ÒZh á≤ëà°ùe ∞jQÉ°üe

16,036,864 21,239,035 ™aódG º°SôH äÉHƒë°Sh äÉµ«°T

10,578,939 11,462,100 ä’GƒM äÉfÉeG

449,429 829,608 ™aódG º°SôH äÉfÉeG

583,500 147,850 õFGƒ÷G äÉfÉeG

360,335 450,357 á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG äÉfÉeG

609,624 867,020 áeÉ©dG IQGO’G äÉfÉeG

3,313,432 3,313,432 * á∏LDƒe äGOGôjG

511,253 750,562 ** ÚªgÉ°ùŸG äÉfÉeG

1,545,425 146,771 *** º¡°SG ™«H äÉfÉeG

- 28,170,768  ****äÉHÉààc’G äÉfÉeG

4,321,380 6,245,599 áæFGO ·P

1,215,824 1,415,733 á«fOQ’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ

1,215,824 1,030,629 »ª∏©dG åëÑdG ºYO ¥hóæ°U

767,937 887,497 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO ¥hóæ°U

4,616,284 4,417,386 iôN’G äÉfÉe’G

2,624,606 2,208,341 iôNG

61,090,387 100,000,945 ´ƒªéŸG

 áØ«∏M ácô°T) á«bóæØdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd ¿Éµ°S’G ácô°ûd 2001 ΩÉY ∫ÓN ” …òdGh …QÉéàdG ™ªéŸG ™«H ìÉHQG øe % 50 á∏LDƒŸG äGOGôj’G óæH πãÁ *

. (É¡dÉe ¢SCGQ øe % 50 ∂æÑdG ∂∏Á

.á≤HÉ°S äGƒæ°S äÉ©jRƒJ øY á≤ëà°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG äÉfÉeG óæÑdG Gòg πãÁ **

 »bƒ°ùdG ô©°ùdG ¥ôa ó«b ” å«M º¡°ù∏d »bƒ°ùdG ô©°ùdG ÖLƒÃ Éª¡°S 754,275 á¨dÉÑdGh É¡H Öààµe ÒZ º¡°SG ™«H øY áŒÉædG ≠dÉÑŸG áª«b óæÑdG Gòg πãÁ ***

 . ÚªgÉ°ùª∏d äÉfÉeCÉc ÒfÉfO 4 ≠dÉÑdGh QGó°U’G ô©°S øY º¡°ù∏d

.ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG á©HÉàdG ácô°û∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR äÉHÉààcG äÉjOQ óæÑdG Gòg πãÁ ****
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QGó°U’G IhÓYh ∫ÉŸG ¢SCGQ -22

´ƒaóŸGh ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR 2006 ΩÉY ∫ÓN ” .º¡°ù∏d óMGh QÉæjO á«ª°SG áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e 252 ¤G º°ù≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 252 ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SGQ ≠∏Ñj

-: »∏j Éªch º¡°S ¿ƒ«∏e 152 QGó≤Ã ¬H

. º¡°S ∂dÉe πµd º¡°S ∞°üf ™bGƒH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÉfÉ› É¡©jRƒJ ” º¡°S ¿ƒ«∏e 50 ¢ü«°üîJ - CG

 QGó°UG IhÓYh óMGh QÉæjO º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG πã“h óMGƒdG º¡°ù∏d ÒfÉfO 4 QGó°UG ô©°ùH ∂æÑdG »ªgÉ°ùe πÑb øe ¢UÉÿG ÜÉààcÓd º¡°S ¿ƒ«∏e 100 ìôW - Ü

.IOÉjõdG º¡°SG πeÉc á«£¨J ” å«M ÒfÉfO 3 ÉgQGó≤e

 . IQGO’G ¢ù∏› √Oóëj ô©°ùH á«fOQ’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d º¡°S ¿ƒ«∏e 2 ¢ü«°üîJ  -ê

.2006 h 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 250 ´ƒaóŸGh ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏H

QGó°UE’G IhÓY

.2006 h 2007 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 349,377,566 QGó°UE’G IhÓY ≠∏ÑJ

 áæjõÿG º¡°SG -23

 19,424,857 áª«≤H º¡°S 2,519,045 πHÉ≤e QÉæjO 19,504,151 áª«≤H º¡°S 2,530,876 á«dÉ◊Gá«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ (áØ∏µàdÉH) áæjõÿG º¡°SG ó«°UQ πãÁ -

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡æH QÉæjO

: »∏j Éªc »g 2007 ΩÉ©d áæjõÿG º¡°SG ≈∏Y ácô◊G π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

º¡°S’G OóY ≠∏ÑŸG º¡°S’G OóY ≠∏ÑŸG

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

- - 2,519,045 19,424,857 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

2,519,045 19,424,857 11,831 79,294 áæjõN º¡°SG AGô°T

2,519,045 19,424,857 2,530,876 19,504,151 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

 ô£b ∂æH ídÉ°üd QÉæjO 20,520,054 â¨∏H á«dÉªLG áª«≤H Éª¡°S 2,530,876 ÉgOóY á¨dÉÑdGh áæjõÿG º¡°SG ™«H 2008 ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ”

.´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe % 32.5 ¬àÑ°ùf Ée ¬àªgÉ°ùe âëÑ°UG å«M , »æWƒdG

äÉ«WÉ«àM’G -24

ÊƒfÉb »WÉ«àMG

 πHÉb ÒZ ƒgh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN 10% áÑ°ùæH áÑjô°†dG πÑb ¿OQ’G ´hôØd ájƒæ°ùdG ìÉHQ’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™jRƒà∏d

…QÉ«àNG »WÉ«àMG

 »WÉ«àM’G Ωóîà°ùj . á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN 20% øY ójõJ ’ áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQ’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQCÉc ¬æe AõL …CG hCG πeÉµdÉH ¬©jRƒJ áeÉ©dG áÄ«¡∏d ≥ëjh IQGO’G ¢ù∏› ÉgQô≤j »àdG ¢VGôZ’G ‘ …QÉ«àN’G
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áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd É≤ah áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMEG óæÑdG Gòg πãÁ

:»∏j Éªc É¡H ±ô°üàdG ó«≤ŸG äÉ«WÉ«àM’G ¿G

Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

ó««≤àdG á`©«ÑW 2006 2007 »``WÉ«àM’G º``°SG

QÉ````æjO QÉ````æjO

…õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J Ö°ùM 20,000,000 20,000,000 áeÉY á«aô°üe ôWÉ »WÉ«àMG

∑ƒæÑdG ¿ƒfÉbh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ö°ùM 54,002,619 68,159,949 ÊƒfÉb »WÉ«àMG

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa -25

ácô◊G ¿É«Hh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY á«LQÉÿG ´hôØdGh á©HÉàdG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U áªLôJ øY áŒÉf äÉbhôa »g

-: »∏j Éªc É¡«∏Y

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

(1,454,704) 590,684 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

2,045,388 3,641,933 áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°V’G

590,684 4,232,617 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG -26

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

´ƒªéŸG
≥jOÉæ°U

ájQÉªãà°SG
äGóæ°S º``¡°SCG ´ƒªéŸG

≥jOÉæ°U

ájQÉªãà°SG
äGóæ°S º``¡°SCG

QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO QÉ``æjO

21,879,602 1,280,187 (712,276) 21,311,691 6,931,317 1,984,163 (3,490,359) 8,437,513 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

(11,411,751) 2,038,268 (3,799,767) (9,650,252) (478,274) (2,685,530) 2,866,566 (659,310)

ÒZ ìÉHQCG (ôFÉ°ùN)

á≤≤ëàe

5,409,552 329,246 933,425 4,146,881 106,589 83,354 (970,110) 993,345 á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

(8,957,594) (1,663,538) 88,259 (7,382,315) (5,321,946) (1,915,819) 1,284 (3,407,411)

á≤≤ëàe  ôFÉ°ùN (ìÉHQCG)

πNódG ¿É«Ñd ádƒ≤æe

11,508 - - 11,508 - - - -

πNódG ¿É«H ‘ √ó«b  ” Ée

áª«≤dG ÊóJ ÖÑ°ùH

6,931,317 1,984,163 (3,490,359) 8,437,513 1,237,686 (2,533,832) (1,592,619) 5,364,137 * áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO 1,545,000 πHÉ≤e QÉæjO 1,438,411 ≠∏ÑÃ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸG πjõæJ ó©H ‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG ô¡¶j *

.2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5,210,071 ¬àª«b Ée á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG πÑb ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨à∏d áÑdÉ°ùdG º«≤dG ´ƒª› ≠∏H *

 IQhóe ìÉHQCG  -27

 πHÉ≤e áæjõÿG º¡°SG áØ∏ch á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe πãÁ …òdGh 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 28,056,073 ≠∏ÑÃ ±ô°üàdG øµÁ ’ -

.2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ ÉªcQÉæjO 28,180,305
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 É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG  -28

,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ á©°VÉN áÑ°ùædG √ògh ,(%30)¬àÑ°ùf Ée …CG óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO 0.3 ‹É◊G ΩÉ©∏d ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ìÎ≤ŸG ìÉHQC’G â¨∏H

.(%26) ¬àÑ°ùf Ée …G óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO 0.260 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒŸG ìÉHQC’G áÑ°ùf â¨∏H ÚM ‘

á```æFGódG ó``FGƒØdG -29

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

:Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

:(áFõéàdG) OGôaÓd

1,097,645 1,631,670 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

29,635,989 35,733,766 ä’É«Ñªch ¢Vhôb

1,295,315 1,795,812 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

307,195 161,079 iôNG 

18,069,710 28,693,015 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

iÈµdG äÉcô°ûdG

9,201,903 12,077,530 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

23,809,253 32,471,287 ä’É«Ñªch ¢Vhôb

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

6,389,260 7,962,122 áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM  

13,330,267 15,585,776 ä’É«Ñªch ¢Vhôb

17,452,487 17,046,293 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

24,641,406 37,134,967 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

30,122,228 43,118,635 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEGh Ió°UQCG

710,630 916,791 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

22,025,988 28,094,268 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

17,899,036 19,196,853 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

215,988,312 281,619,864 ´ƒ```ªéŸG

á````æjóŸG ó```FGƒØdG -30

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

5,175,503 8,082,356 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

: AÓª©dG ™FGOh

1,162,480 1,632,064  Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM  

10,231,287 11,685,788 ÒaƒJ ™FGOh 

48,668,520 76,696,508 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh   

66,797 73,823 ´GójEG äGOÉ¡°T   

10,680 3,541  iô``NCG   

4,514,517 4,566,480 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

1,349,422 166,828 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

3,622,116 4,007,967 ™FGOƒdG ¿Éª°V Ωƒ°SQ

74,801,322 106,915,355 ´ƒ```ªéŸG
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ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U -31

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

:áæFGO ä’ƒªY

9,448,892 11,701,507 Iô°TÉÑe äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY

10,387,886 12,833,955 Iô°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY

280,698 285,740 áæjóe ä’ƒªY :∫õæj

19,556,080 24,249,722 ä’ƒª©dG äGOGôjG ‘É°U

 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG  -33

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

´ƒ`ªéŸG
äÉ©jRƒJ óFGƒY

º¡``°SCG

ôFÉ°ùN

á≤≤ëàe ÒZ

ìÉHQCG (ôFÉ°ùN) 

á```≤≤ëàe

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

2007

(1,548,098) 161,989 (1,706,069) (4,018) äÉcô°T º¡°SCG

(1,548,098) 161,989 (1,706,069) (4,018) ´ƒªéŸG

2006

(64,744) - (64,541) (203) äGóæ°Sh áæjõN äÉfhPG

(1,966,761) 248,047 (2,774,085) 559,277 äÉcô°T º¡°SCG

(2,031,505) 248,047 (2,838,626) 559,074 ´ƒªéŸG

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQG -34

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

2,377,999 2,377,050 äÉcô°T º¡°SG äÉ©jRƒJ óFGƒY

15,284,682 12,820,507 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQG

71,910 6,269,531 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ ôFÉ°ùN :∫õæj

17,590,771 8,928,026 ´ƒªéŸG     

á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG  -32

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

2,961,525 3,130,238 πeÉ©àdG / ∫hGóàdG øY áŒÉf

2,307,624 4,190,387 º««≤àdG øY áŒÉf

5,269,149 7,320,625 ´ƒ``ªéŸG
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iôNCG äGOGôjEG -35

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

2,592,348 2,744,583 ÖJGhôdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y á°VƒÑ≤e Ωƒ°SQ

2,690,847 3,131,448 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äGOGôjG

205,227 209,245 ≥jOÉæ°üdG ÒLCÉJ äGOGôjG

296,608 396,845 IOÉ©e äÉµ«°T ádƒªY

1,818,955 2,488,102 IQGOG ádƒªY

1,485,843 1,718,664 IOÎ°ùŸG ¿ƒjódG äGOGôjG ‘É°U

866,106 972,203 á«fóàŸG Ió°UQ’G äGP äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y ä’ƒªY

90,382 111,511 OófƒÑdG èFÉàf ‘É°U

3,921,292 3,098,682 áWÉ°SƒdG ä’ƒªY äGOGôjG

860,024 1,431,802 á«aô°üŸG äÉeóÿG äGOGôjG

4,233,077 5,684,635 ä’Gƒ◊G äGOGôjG

380,035 452,993 …ó≤f Öë°S ádƒªY

36,305 83,037 á«dÉª°SCGQ ìÉHQG

881,231 2,652,285 ábôØàŸG äGOGôj’G

20,358,280 25,176,035 ´ƒªéŸG

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf -36

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

27,835,803 32,827,866 äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ

2,178,314 2,534,112 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe

63,376 82,347 QÉNO’G ¥hóæ°U ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe

1,594,647 3,168,516 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J

1,168,182 1,200,893 á«ÑW äÉ≤Øf

169,302 992,748 ÖjQóJ ∞jQÉ°üe

503,281 663,023 äÓ≤æJh ôØ°S ∞jQÉ°üe

419,424 503,491 iôNCG

33,932,329 41,972,996 ´ƒªéŸG
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iôNCG ∞jQÉ°üe -37

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

2,185,443 2,714,141 Üƒ°SÉ◊G èeGôH äÉ≤Øf

1,391,595 1,887,418 äÉYƒÑ£eh á«°SÉWôb

2,918,449 3,173,734 áfÉ«°Uh ìÓ°UG ∞jQÉ°üe

746,730 1,109,159 »µÑ°T §HQh ¢ùµ∏J , ∞JÉg , ójôH

1,921,963 2,467,607 äGQÉéjG

996,180 1,164,671 äÉbhôh √É«e , AÉHô¡c

2,147,135 2,217,589 äÉfÓYG

285,460 879,752 * äÉYÈJ

296,453 269,741 áaÉ«°V

878,439 978,369 á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ∑GÎ°TG Ωƒ°SQ

439,539 548,985 Ú°VÎ≤ŸG äÓeÉ©e ≈∏Y äÉ≤Øf

97,298 110,029 áehó©ŸG ¿ƒjódG

1,487,605 1,679,864 IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG äÓ≤æJh äÉYÉªàLG äÉ≤Øf

1,466,172 2,284,914 äGQÉ°ûà°S’Gh äÉ°SGQódG äÉ≤Øf

1,215,824 1,415,733 á«fOQ’G äÉ©eÉ÷G Ωƒ°SQ

1,215,824 1,030,629 »ª∏©dG åëÑdG ºYO Ωƒ°SQ

767,937 887,623 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO ¥hóæ°U Ωƒ°SQ

5,479,660 6,984,438 iôNCG

25,937,706 31,804,396 ´ƒªéŸG

 ≠∏ÑÃ áeƒµ◊G ídÉ°üd äGQÉ≤©dG  AGô°ûd ájõcôŸG áæé∏dG πÑb øe á«bƒ°ùdG É¡àª«b äQób ¿OQ’G/á«æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°ûdG IôFGO ¤EG ÊÉÑeh »°VGQCÉH ´ÈàdG ”  *

.QÉæjO 1,202,904

áæ°ùdG íHQ øe º¡°ùdG á°üM -38

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

áæ°ù∏d »°SÉ°S’G íHôdG øe º¡°ùdG á°üM -CG

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

92,363,657 107,771,689 áæ°ù∏d íHôdG

236,482,919 247,470,035 º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

 0.391 0.435

»ªgÉ°ùe ¤G óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ù∏d á«°SÉ°S’G á°ü◊G

∂æÑdG
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2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

92,363,657 107,771,689 áæ°ù∏d íHôdG

238,482,919 249,470,035 º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

0.387 0.432 ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¤G óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ øe º¡°ù∏d á°†ØîŸG á°ü◊G

áæ°ù∏d ¢† qØîŸG íHôdG øe º¡°ùdG á°üM - Ü

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG -39

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿G

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

695,917,033 958,730,435 ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

553,329,133 776,086,331

∫ÓN ≥ëà°ùJ á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG :±É°†j

ô¡°TCG áKÓK

109,503,940 220,006,435

∫ÓN ≥ëà°ùJ  »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh  ∑ƒæÑdG ™FGOh :∫õæj

ô¡°TCG áKÓK

1,139,742,226 1,514,810,331 ´ƒªéŸG

ábÓY äGP ±GôWG ™e äÓeÉ©ŸG -41

:á«dÉàdG á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πª°ûJ

ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 á«µ∏ŸG áÑ°ùf á``cô°ûdG º``°SG

QÉ``````æjO QÉ``````æjO

25,811,284 25,811,284 % 64.74 ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°S’G ∂æH

20,650,486 41,920,486 % 49 ÉjQƒ°S/ πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG

2,150,000 2,500,000 % 99.9 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd Ú£°ù∏ah ¿OQ’G ácô°T

2,250,000 4,000,000 % 77.5 ‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T

20,000,000 20,000,000 % 100 »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîàŸG ácô°ûdG

40,000 40,000 % 100 ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd á«fOQ’G ácô°ûdG

ΩGóîà°SÉHh ∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G äÉWÉ°ûædG øª°V É«∏©dG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc ™eh áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©e ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉb

. äÉ°ü°ü …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©J ábÓ©dG äGP ±GôWÓd áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿G .ájQÉéàdG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SG

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe  -40

:»∏j Éªc »g ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG π«°UÉØJ ¿G

ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN
≠dÉÑŸG ´ƒª›

(á«ª°S’G) ájQÉÑàY’G

ádOÉ©dG áª«≤dG

áÑdÉ°ùdG

ádOÉ©dG áª«≤dG

áÑLƒŸG

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

IôLÉàª∏d á«dÉe äÉ≤à°ûe

(19,269,426) (19,269,426) (50,732) - á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG ™«H Oƒ≤Y

19,323,736 19,323,736 - 105,042 á«ÑæLCG äÓª©H á∏LBG AGô°T Oƒ≤Y

54,310 54,310 (50,732) 105,042 ´ƒªéŸG



65

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

:áæ°ùdG ∫ÓN ábÓY äGP ±GôWG ™e äÓeÉ©ŸG ¢üî∏e »∏j Éª«a

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

Èª°ùjO /∫h’G

2006
´ƒªéŸG

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc

Èª°ùjO /∫h’G

2007
´ƒªéŸG

ábÓ``©dG äGP á``¡÷G

iôNG äÉ¡L

IQGO’G

ájò«ØæàdG

É«∏©dG

¢ù∏› AÉ°†YG

IQGO’G

äÉcô°ûdG

áØ«∏◊G

QÉÑc

ÚªgÉ°ùŸG

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

:á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH

26,362,553 96,555,591 21,191,381 - 60,170 - 75,304,040

iód ∂æÑdG ™FGOh ‹ÉªLG

ábÓY äGP ±GôWCG

64,224,467 55,683,948 - 1,054,572 54,470,943 158,433 -

äGP ±GôWG ™FGOh ‹ÉªLG

∂æÑdG iód ábÓY

53,625,233 7,787,331 - 602,446 574,006 6,610,879 -

áMƒæ‡äÓ«¡°ùJh¢Vhôb

ábÓY äGP ±GôW’

:á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

65,124,087 5,000 - - - 5,000 - ä’ÉØch äGOÉªàYG

:πNódG ¿É«H ô°UÉæY

9,459,913 3,770,482 1,127,808 31,025 666,804 712,973 1,231,872 *áæFGO ä’ƒªYh óFGƒa

3,325,444 4,283,158 - 14,154 4,269,004 - - **áæjóe ä’ƒªYh óFGƒa

:∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGO’G (iôNCG ™aÉæeh äBÉaÉµeh ÖJGhQ) ™aÉæŸ ¢üî∏e »∏j Éª«a

2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

1,845,216 2,016,018 iôNG ™aÉæeh äBÉaÉµeh ÖJGhQ

:á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdÉH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J ’ »àdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG -42

™FGOhh iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ,Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ,ájõcôŸG ∑ƒæÑdGh ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdGh ájó≤ædG Ió°UQC’G á«dÉŸG äGhOC’G √òg πª°ûJ

.iôNC’G á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh ,AÓª©dG

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

ádOÉ©dG áª«≤dG ájÎaódG áª«≤dG ádOÉ©dG áª«≤dG ájÎaódG áª«≤dG

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

328,978,539 328,578,723 376,227,914 376,014,087 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒŸG

.ájÎaódG É¡àª«b øY …ôgƒL πµ°ûH á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ∞∏àîJ ’ √ÓYCG OQh Ée AÉæãà°SÉH

ôWÉîŸG IQGOEG -43

IQGOEG ∫ÓN øe ∂dPh É¡Ø«ØîJh É¡à¡LGƒe πÑ°Sh ôWÉîŸG øe óë∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ∂dPh IOó©àe πFÉ°SƒH áYƒæŸG á«aô°üŸG √ôWÉ IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG ójó– øY ádhDƒ°ùe ∂æÑdG ôFGhO áaÉc ¿CG ¤EG áaÉ°VEG , ¿ÉªàF’G IOƒL ó«cƒJ õcGôeh QÉªãà°S’G áæ÷ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷h ôWÉîŸG

.óFÉ©dGh IôWÉîŸG »∏eÉY ÚH πãeC’G ¿RGƒàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ôWÉîª∏d áHÉbQ ΩÉ¶fh ΩAÓàj ÉÃ É¡à«dÉ©a ájQGôªà°SG áÑbGôeh áÑ°SÉæŸG á«HÉbôdG §HGƒ°†dG ™°Vhh ,á«aô°üŸG

,¬à©ª°Sh ∂æÑdG IGOCG ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ôKDƒJ ¿CG øµ‡ »àdG á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG ôWÉîŸG ≈∏Y Iôªà°ùŸG áHÉbôdGh IQGOE’G ,¢SÉ«≤dG ,±ô©àdG πª°ûJ ôWÉîŸG IQGOEG á«∏ªY ¿CG

.ôWÉîŸG πHÉ≤e óFGƒ©∏d πãeC’G ∫ó©ŸG ≥«≤ëàd ∫ÉŸG ¢SCGôd ∫É©a ™jRƒJ ¿Éª°V ¤EG áaÉ°VEG

 ,πª©dG ájQGôªà°SG ôWÉ ,äÉeƒ∏©ŸG øeG ôWÉ ,¿ÉªàF’G ôWÉ ,ádƒ«°ùdG ôWÉ ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ,¥ƒ°ùdG ôWÉ :á«dÉàdG ôWÉîª∏d ∂æÑdG ¢Vô©àj

äÓª©dGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ ,á«é«JGÎ°SE’G ôWÉîŸG

.%10 - %4 øe áæFGódG óFGƒØdG QÉ©°SCG ìhGÎJ *
%6.25 - ôØ°U øe áæjóŸG óFGƒØdG QÉ©°SCG ìhGÎJ **
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:»∏j Éª«a ÇOÉÑŸG ∂∏J πãªàJ ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©Jh ¬JÉ«∏ªY ´ƒæJh ¬JÉWÉ°ûf ºéM ™e ºé°ùæJ á«°ù«FQ ÇOÉÑe ≥ah Ò°ùJ ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOEG ¿EG

.ôWÉîŸG IQGOE’ IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ¡«LƒJ -

.IQGOE’G ¢ù∏› øe Ióªà©e áØ∏àîŸG ôWÉîŸG IQGOE’ äÉ°SÉ«°S -

.ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG ±ƒ≤°S ójó– -

.¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc ÚØXƒŸG ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ -

á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ¿Éª°V É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j »àdGh ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S á«dÉ©a øe ócCÉà∏d IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG áæ÷ -

.É¡H ìƒª°ùŸG Ohó◊Gh áeÉ©dG ôWC’Gh ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› äÉ¡«LƒJh

.¥ƒ°ùdG ôWÉh ádƒ«°ùdG ôWÉîŸ Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh ∫ÉŸG ¢SCGôd πãeC’G ∞«Xƒà∏d §«£îàdÉH Ωƒ≤J »àdGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ -

á«é¡æe ≥ah á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh ádƒ«°ùdG ôWÉh ¥ƒ°ùdG ôWÉh ¿ÉªàF’G ôWÉ IQGOEÉH Ωƒ≤Jh ∂æÑdG iód πª©dG á£°ûfCG øY á∏≤à°ùe IôFGO »g ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO -

¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH Iô°TÉÑe ôWÉîŸG IôFGO §ÑJôJ ,ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ áª¶fCG OƒLh ™e ∂æÑdG πNGO ájõcôeh á∏eÉµàe

.IQGOE’G

á«fÉªàF’G ôWÉîŸG

πª©j .ôFÉ°ùN çhóM ¤EG …ODƒj É‡ ∂æÑdG √ÉŒ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY á«dÉŸG IGOCÓd ôNC’G ±ô£dG õéY hCG ∞∏îJ øY ºéæJ ób »àdG ôWÉîŸG »g ¿ÉªàF’G ôWÉ

´É£b πµd á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ´ƒª›h (á°ù°SDƒe hCG Oôa) AÓª©∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ≠dÉÑŸ ±ƒ≤°S ™°Vh ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G ôWÉ IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG

äÉfÉª°V ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¤EG áaÉ°VEG ,AÓª©∏d ÊÉªàF’G ™°VƒdG º««≤J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©jh ¿ÉªàF’G ôWÉ áÑbGôe ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ∂dòc .á«aGô¨L á≤£æe πch

.AÓª©dG øe áÑ°SÉæe

:¿ÉªàFE’G ôWÉ ¢SÉ«b

:äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG -1

 õµJôj ∞«æ°üJ Ú°VÎ≤ŸG AÉ£YEG ¬ÑLƒÃ ºàj …òdGh ÚjQÉéàdG Ú°VÎ≤ŸG ôWÉ áLQO ¢SÉ«≤d (MOODY’S) ∂æÑ∏d »∏NGódG ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG ºàj

.º¡d »ªµdGh »YƒædG º««≤àdG ≈∏Y

:øjódG äGhOCG -2

 ¢Vô©àdG ôWÉ IQGOEG ‘ É¡dOÉ©j Ée hCG (MOODY’S) h (Standard & Poor) πãe á«dhódG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe øY QOÉ°üdG »LQÉÿG ∞«æ°üàdG Ωóîà°ùj

.øjódG äGhOC’ ÊÉªàF’G

:¿ÉªàF’G ôWÉ äÉ°†Ø äÉ°SÉ«°Sh ôWÉîŸG ±ƒ≤°S ≈∏Y áHÉbôdG

.á«aGô¨L á≤£æe hCG ´É£b πµd ÊÉªàF’G ¢Vô©àdG ºéMh (á°ù°SDƒe hCG Oôa) π«ª©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉªàF’G äGõcÎdG ôWÉ ≈∏Y áHÉbôdGh ±ƒ≤°ùdG IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j

πµdh Ú°VÎ≤ŸG áYƒª› hCG óMGƒdG ¢VÎ≤ŸG ™e ábÓ©∏d ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG QGó≤Ÿ ±ƒ≤°S ™°Vh ∫ÓN øe ádƒÑ≤ŸG ¿ÉªàF’G ôWÉ äÉjƒà°ùe ójóëàH ∂æÑdG Ωƒ≤jh

.á«aGô¨L á≤£æe hCG ´É£b

.kÉ«eƒj ¬àÑbGôe ºàj ±ƒ≤°ùdG πHÉ≤e »∏©ØdG ¢Vô©àdG ºéMh ájQhódG hCG ájƒæ°ùdG á©LGôª∏d á©°VÉNh ôªà°ùe πµ°ûH ÖbGôJ ôWÉîŸG √òg

:¿ÉªàFE’G ôWÉ ¢†«ØîJ Ö«dÉ°SCG

:É¡æe ôWÉîŸG ∞«ØîJ πLCG øe Ö«dÉ°SC’G øe ójó©dG ≈∏Y óªà©J ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG á«∏ªY

.Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡ª««≤Jh É¡àÑbGôe ºàj »àdGh ìƒæªŸG ¿ÉªàFÓd É¡à«£¨J áÑ°ùfh π««°ùà∏d É¡à«∏HÉb Ö°ùMh äÉfÉª°†dG

:»∏j Éªc »g äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG πHÉ≤e äÉfÉª°†dG ´GƒfCG ¿EG

.äGQÉ≤©dGh á«æµ°ùdG ÊÉÑª∏d äÉfƒgôdG -

.º¡°SC’Gh øjódG äGhOCG πãe á«dÉŸG äGhOC’G øgQ -

á«µæÑdG ä’ÉØµdG -

…ó≤ædG ¿Éª°†dG -

áeƒµ◊G ádÉØc -
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2006 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO

á«fGõ«ŸG πNGO OƒæH

782,587,590 1,017,459,772 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

553,329,133 776,086,331 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

44,929,018 33,465,029 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG

:á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

339,107,301 374,739,165 OGôaCÓd

325,167,049 420,661,042 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG  

   äÉcô°û∏d     

485,644,554 764,616,678 iÈµdG äÉcô°ûdG  

236,697,292 180,308,128 (SMEs)  á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG    

203,255,481 195,925,604  ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµë∏d  

:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S

11,107,605 11,107,605 IôLÉàª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

523,628,444 573,334,055 ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

328,578,723 376,014,087 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

47,964,856 44,814,733 iôNC’G äGOƒLƒŸG

3,881,997,046 4,768,532,229 ´ƒªéŸG

á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

333,965,967 448,333,868 äGOÉªàYG

95,926,542 125,336,975 ä’ƒÑb

268,243,430 418,772,178 ä’ÉØc

166,304,564 242,170,111 á∏¨à°ùe ÒZ äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S

864,440,503 1,234,613,132 ´ƒªéŸG

4,746,437,549 6,003,145,361 ‹ÉªLE’G

:ôWÉîŸG ∞«ØîJh ¿ÉªàF’G á«Yƒf Ú°ùëàd á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y óªà©j ∂æÑdG ¿EÉa ∂dòc

.¿ÉªàF’G íæe ‘ ¿Éé∏dG ΩÉ¶f ´ÉÑJEG -

¿ÉªàFÓd ±ó¡à°ùŸG ™jRƒàdG ájƒæ°ùdG ∂æÑdG á£N øª°†àJ å«M .¿ÉªàF’G ôWÉ ∞«ØîJ ‘ »°SÉ°SCG CGóÑe ƒg á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Ø ‘ ™jƒæàdG -

.á«aGô¨÷Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ôWÉ ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ≈∏Y kGOÉªàYG áØ∏à ¥Gƒ°SCGh äÉYÉ£b IóY ≈∏Y äGQÉªãà°S’Gh

¿ÉªàF’G íæe ‘ á«KÓãdG á≤aGƒŸG ΩÉ¶J ´ÉÑJEG -

.π«ª©dG IôWÉ áLQOh ¥É≤ëà°S’Gh ¢Vô©àdG iƒà°ùeh π«ª©dG á¶Ø ºéM ≈∏Y óªà©Jh ôNC’ …QGOEG iƒà°ùe øe ähÉØàJ ¿ÉªàF’G ≈∏Y á≤aGƒŸG á«MÓ°U -

.¿ÉªàF’G áHÉbQh π«∏– äGQGOEGh (∫ÉªYC’G) ¿ÉªàF’G ≥jƒ°ùJ äGQGOEG ÚH ΩÉJ π°üa ∑Éæg -

:(iôNC’G ôWÉîŸG äÉØØh äÉfÉª°†dG πÑbh ÊóàdG ¢ü°ü ó©H) ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG (1 

 äÉ°†Ø hCG äÉfÉª°†dG òNCG ¿hO 2006  h 2007  Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ∂æÑ∏d ÊÉªàF’G ¢Vô©àdG ôWÉîŸ ≈°übC’G ó◊G πãÁ √ÓYCG ∫hó÷G

.QÉÑàY’G Ú©H iôNC’G ¿ÉªàF’G ôWÉ

™jRƒàdGh IóMƒŸG áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG ‘ ô¡X Éªc ó«°UôdG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb √ÓYCG OQGƒdG ¢Vô©àdG  ¿EÉa ,á«fGõ«ŸG πNGO äGOƒLƒŸG OƒæÑd áÑ°ùædÉH

:»∏j Éªc äÉ°Vô©à∏d »Ñ°ùædG

( %29 : 2006 ) á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæHh ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG øY œÉf äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG øe %30 -

( %34 : 2006 ) á«aô°üe äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG øY œÉf äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG øe %32 -
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:‹ÉàdG ∫hó÷G ≥ah ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ´RƒàJ (2 

äÉ````cô````°ûdG

´ƒªéŸG
äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

iôN’G á«aô°üŸG

áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh

IÒ¨°üdG

á£°SƒàŸGh
iÈµdG

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG
OGôa’G 2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

2,198,036,013 1,827,011,132 106,069,327 39,370,098 150,297,865 29,072,769 46,214,822 ôWÉîŸG á«fóàe

1,426,010,971 - 89,173,799 115,219,677 540,770,518 363,712,621 317,134,356 ôWÉîŸG ádƒÑ≤e

:(*)á≤ëà°ùeÉ¡æe

36,973,506 - 89,400 6,673,927 23,844,238 896,438 5,469,503 Ωƒj 30 ájÉ¨d

52,835,583 - - 8,677,775 10,584,540 18,539,308 15,033,960 Ωƒj 60 ájÉ¨d 31 øe

117,290,488 - 678,709 21,251,595 68,614,458 19,800,527 6,945,199 áÑbGôŸG â–

:á∏eÉY ÒZ

21,647,852 - 3,769 3,855,578 3,717,039 5,416,006 8,655,460 iƒà°ùŸG ¿hO

8,814,196 - - 2,073,946 2,602,728 1,794,344 2,343,178 É¡«a∑ƒµ°ûe

50,319,981 - - 14,578,555 12,532,601 12,720,031 10,488,794 áµdÉg

3,822,119,501 1,827,011,132 195,925,604 196,349,449 778,535,209 432,516,298 391,781,809 ´ƒªéŸG

19,422,477 - - 4,776,151 4,116,995 5,389,433 5,139,898 á≤∏©e óFGƒa :ìô£j

39,435,275 - - 11,265,170 9,801,536 6,465,824 11,902,745 ÊóàdG ¢ü°ü :ìô£j

3,763,261,749 1,827,011,132 195,925,604 180,308,128 764,616,678 420,661,041 374,739,166 ‘É°üdG

äÉ````cô````°ûdG

´ƒªéŸG
äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

iôN’G á«aô°üŸG

áeƒµ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dGh

IÒ¨°üdG

á£°SƒàŸGh
iÈµdG

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG
OGôa’G 2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

1,748,988,482 1,380,845,741 154,627,454 27,753,145 109,645,064 12,296,238 63,820,840 ôWÉîŸG á«fóàe

1,096,975,447 - 46,795,247 158,509,505 324,911,062 303,134,156 263,625,477 ôWÉîŸG ádƒÑ≤e

:(*)á≤ëà°ùeÉ¡æe

50,077,312 - 120 12,765,134 35,314,640 235,837 1,761,581 Ωƒj 30 ájÉ¨d

43,542,538 - - 7,806,510 13,839,053 10,049,112 11,847,863 Ωƒj 60 ájÉ¨d 31 øe

108,835,462 - 1,832,780 50,506,051 48,135,241 6,695,417 1,665,973 áÑbGôŸG â–

:á∏eÉY ÒZ

20,772,530 - - 813,227 2,949,351 1,390,638 15,619,314 iƒà°ùŸG ¿hO

7,634,361 - - 3,173,859 489,222 1,679,852 2,291,428 É¡«a∑ƒµ°ûe

43,269,967 - - 11,443,003 11,106,161 12,123,571 8,597,232 áµdÉg

3,026,476,249 1,380,845,741 203,255,481 252,198,790 497,236,101 337,319,872 355,620,264 ´ƒªéŸG

16,220,903 - - 4,838,519 2,501,096 5,496,160 3,385,128 á≤∏©e óFGƒa :ìô£j

39,537,928 - - 10,662,979 9,090,451 6,656,663 13,127,835 ÊóàdG ¢ü°ü :ìô£j

2,970,717,418 1,380,845,741 203,255,481 236,697,292 485,644,554 325,167,049 339,107,301 ‘É°üdG

 .(∞≤°ùdG RhÉŒ GPG ≥ëà°ùe øjóe …QÉ÷G ÜÉ°ùM Èà©jh óFGƒØdG hCG •É°ùbC’G óMCG ¥É≤ëà°SG ∫ÉM ‘ ≥ëà°ùe øjódG ó«°UQ πeÉc Èà©j) (*)

(%18 :2006) äÉfhP’Gh OÉæ°S’Gh äGóæ°ùdG ‘ QÉªãà°S’G øY œÉf äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG øe %16 -

(%19:2006) iôNC’G OƒæÑdGh á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæÑdG øY œÉf äÉ°Vô©àdG ‹ÉªLEG øe %22 -

:»JB’G ≈∏Y kCGOÉªàYG ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG §Ñ°V ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQób øe á≤K ≈∏Y IQGOE’G ¿EG

.(%92 :2006) ‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg Éªc ¿ƒjódG ∞«æ°üàd ÚàÄa π°†aCG ‘ ™≤J äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG á¶Ø øe %93 -

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY %93 áÑ°ùæH πNódG áªFÉb ‘ á∏é°ùŸG ÊóàdG ôFÉ°ùN ¢†ØN ¤EG iOCG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤∏d á«fÉªàF’G á«YƒædG ‘ Ú°ùëàdG -

.äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG íæe ‘ kGOó°ûJ ÌcCG Üƒ∏°SCG ∂æÑdG ≈æÑàj -

.áeƒµ◊G øe áfƒª°†e hCG á«eƒµM É¡fCG hCG A- ≈fOC’G √óM ÊÉªàFEG ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉM É¡fCG ÉeCG ,äÉfhP’Gh OÉæ°S’Gh äGóæ°ùdG ‘ äGQÉªãà°S’G áª«b %86 ‹GƒM -
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äÉcô°ûdG 2007

‹ÉªL’G
´É£≤dGháeƒµ◊G

ΩÉ©dG
á£°SƒàŸGhIÒ¨°üdG iÈµdG

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG
OGôa’G :πHÉ≤e äÉfÉª°†dG

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

573,303,680 195,925,604 35,682,698 131,393,352 37,604,971 172,697,055 ôWÉîŸG á«fóàe

752,936,813 - 85,519,448 233,791,980 340,787,482 92,837,903 ôWÉîŸGádƒÑ≤e

93,480,085 - 16,859,502 43,838,949 29,307,377 3,474,257 áÑbGôŸG â–

45,063,267 - 10,193,781 11,987,976 17,896,170 4,985,340 :á∏eÉY ÒZ

11,002,428 - 1,915,109 2,962,259 5,169,346 955,714 iƒà°ùŸG ¿hO

5,630,660 - 1,095,719 1,788,347 1,838,735 907,859 É¡«a ∑ƒµ°ûe  

28,430,179 - 7,182,953 7,237,370 10,888,089 3,121,767 áµdÉg 

1,464,783,845 195,925,604 148,255,429 421,012,257 425,596,000 273,994,555 ´ƒªéŸG

:É¡æe

95,463,671 - 16,089,810 36,565,695 3,567,629 39,240,537 ájó≤fäÉæ«eCÉJ

58,378,837 - 3,115,311 49,960,716 4,552,809 - ádƒÑ≤e á«µæH ä’ÉØc

782,302,336 - 78,322,992 114,091,540 409,077,422 180,810,382 ájQÉ≤Y

199,227,708 - 12,344,401 172,961,606 3,194,935 10,726,766 ádhGóàeº¡°SCG

62,680,461 - 7,926,209 20,908,997 - 33,845,255 äÉ«dBGh äGQÉ«°S

äÉcô°ûdG 2006

‹ÉªL’G
´É£≤dGháeƒµ◊G

ΩÉ©dG
á£°SƒàŸGhIÒ¨°üdG iÈµdG

¢Vhô≤dG

ájQÉ≤©dG
OGôa’G :πHÉ≤e äÉfÉª°†dG

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

317,049,906 162,527,540 25,952,339 56,099,191 12,212,609 60,258,227 ôWÉîŸG á«fóàe

636,261,738 - 123,759,381 120,048,336 291,772,298 100,681,723 ôWÉîŸGádƒÑ≤e

78,276,113 - 41,834,403 30,751,584 5,269,613 420,513 áÑbGôŸG â–

32,235,106 - 9,856,560 7,223,556 12,313,264 2,841,726 :á∏eÉY ÒZ

4,235,827 - 563,428 1,112,653 1,445,738 1,114,008 iƒà°ùŸG ¿hO

5,611,899 - 2,698,225 266,235 1,913,236 734,203 É¡«a ∑ƒµ°ûe  

22,387,380 - 6,594,907 5,844,668 8,954,290 993,515 áµdÉg 

1,063,822,863 162,527,540 201,402,683 214,122,667 321,567,784 164,202,189 ´ƒªéŸG

:É¡æe

90,268,559 - 21,340,270 27,442,200 525,025 40,961,064 ájó≤fäÉæ«eCÉJ

20,897,134 - 4,322,404 15,171,382 977,943 425,405 ádƒÑ≤e á«µæH ä’ÉØc

586,148,801 - 107,048,965 72,750,419 317,371,636 88,977,781 ájQÉ≤Y

44,920,718 - 3,482,474 34,309,145 630,948 6,498,151 ádhGóàeº¡°SCG

45,504,673 - 13,715,788 6,374,499 - 25,414,386 äÉ«dBGh äGQÉ«°S

:äÓ«¡°ùàdG πHÉ≤e áeó≤ŸG äÉfÉª°†∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ™jRƒJ »∏j Éª«a
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:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S (3

:á«LQÉÿG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe Ö°ùM äÉfhP’Gh OÉæ°S’Gh äGóæ°ùdG äÉØ«æ°üJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

‹ÉªL’G
ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H

äGOƒLƒŸG øª°V

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG

äGOƒLƒŸG øª°V

IôLÉàª∏d á«dÉŸG
∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe ∞«æ°üàdG áLQO

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

25,597,347 3,545,000 22,052,347 - S & P AAA

18,206,529 736,078 17,470,451 - S & P AA

49,660,959 - 49,660,959 - S & P AA-

26,639,098 - 26,639,098 - S & P A+

43,490,663 - 43,490,663 - S & P A

15,267,701 - 15,267,701 - S & P A-

19,331,196 - 19,331,196 - S & P BBB+

2,107,516 2,107,516 - - S & P BBB

9,824,496 - 9,824,496 - S & P BBB-

6,810,698 - 6,810,698 - S & P B+

3,633,799 - 3,633,799 - S & P B-

3,743,478 - 3,743,478 -  S & P                      CCC

90,897,875 8,246,598 81,651,277 1,000,000 ∞æ°üe ÒZ

645,244,392 361,378,895 273,757,892 10,107,605 áeƒµ◊G øe ádƒØµe hG á«eƒµM

960,455,747 376,014,087 573,334,055 11,107,605 ‹ÉªL’G

:ádhóéŸG ¿ƒjódG

É¡Ø«æ°üJ ”h á«dƒ°U
o
CG ádhóL ÖLƒÃ á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG QÉWEG øe âLôNoGh á∏eÉY ÒZ á«fÉªàFG äÓ«¡°ùàc âØæ o°U ¿CGh ≥Ñ°S »àdG ¿ƒjódG ∂∏J »g

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.5 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 14.9 á«dÉ◊G áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc É¡«dÉªLG ≠∏H óbh ,áÑbGôŸG â– ¿ƒjóc

:É¡à∏µ«g OÉ©ŸG ¿ƒjódG

ójó“ hG •É°ùb’G ¢†©H π«LCÉJ hG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ôªY ádÉWG hG •É°ùb’G πjó©J å«M øe á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™°Vh Ö«JôJ IOÉYG á∏µ«¡dG IOÉYÉH ó°ü≤j

 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 9.7 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 83.2 á«dÉ◊G áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc É¡dÉªLG ≠∏H óbh ,áÑbGôŸG â– ¿ƒjóc É¡Ø«æ°üJ ”h ,ìÉª°ùdG IÎa

.á≤HÉ°ùdG
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OÉæ°SCGh äGóæ°S

:äÉfhPCGh

11,107,605 - - - - - - 11,107,605

äGOƒLƒŸG øª°V

IôLÉàª∏dá«dÉŸG

573,334,055 - 161,980,474 - - 28,036,384 77,482,117 305,835,080

äGOƒLƒŸG øª°V

™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG

376,014,087 - 3,545,000 - - - 2,843,594 369,625,493

á«dÉŸGäGOƒLƒŸGøª°V

ïjQÉJ≈àMÉ¡HßØàëŸG

¥É≤ëà°S’G

44,814,733 - - 7,884,729 - - 6,885,314 30,044,690 iôNC’G äGOƒLƒŸG

4,768,532,229 10,519,826 172,838,037 109,557,838 194,157 450,381,797 958,037,773 3,067,002,801

áæ°ùd‹ÉªL’G

2007

3,881,997,046 9,389,204 163,478,162 95,281,402 11,018,738 358,884,637 665,128,485 2,578,816,418

áæ°ùd‹ÉªL’G

2006

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO AÉæãà°SÉH*

: »∏j Éªch ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG ‘ õcÎdG (4

‹ÉªLG iôNCG ∫hO ÉµjôeG *É«≤jôaCG *É«°SBG ÉHhQhCG
¥ô°ûdG ∫hO

iôNC’G §°ShC’G
áµ∏ªŸG πNGO

          á«aGô¨÷Gá≤£æŸG

óæÑdG

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

1,017,459,772 - - 33,180,204 - - 246,190,442 738,089,126

∑ƒæH iód Ió°UQCG

ájõcôe

776,086,331 10,519,826 7,312,563 1,262,747 194,157 411,710,413 310,971,615 34,115,010

∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh

33,465,029 - - - - 10,635,000 22,830,029 -

∑ƒæH iód äÉYGójG

á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

374,739,165 - - 14,893,785 - - 44,538,398  315,306,982 OGôaCÓd

420,661,042 - - 13,226,787 - - 34,851,075 372,583,180 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG  

   :äÉcô°û∏d    

764,616,678 - - 18,101,368 - - 175,035,397 571,479,913 iÈµdG äÉcô°ûdG 

180,308,128 - - 20,999,921 - - 36,350,930 122,957,277

IÒ¨°üdGäÉcô°ûdG

(SMEs)á£°SƒàŸGh

195,925,604 - - 8,297 - - 58,862 195,858,445

 ´É£≤dGh áeƒµë∏d 

ΩÉ©dG
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¥ƒ°ùdG ôWÉ

äÓª©dG QÉ©°SGh IóFÉØdG QÉ©°SG πãe ¥ƒ°ùdG QÉ©°SG ‘ Ò¨à∏d áé«àf á«dÉŸG äGhOÓd ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hG ádOÉ©dG áª«≤dG ÜòHòJ ôWÉ »g ¥ƒ°ùdG ôWÉ

.º¡°S’G ‘ QÉªãà°S’Gh äÓª©dGh IóFÉØdG QÉ©°SG ‘ áMƒàØe õcGôe OƒLh áé«àf ¥ƒ°ùdG ôWÉ CÉ°ûæJh , º¡°S’G QÉ©°SGh

.á«æ©ŸG πª©dG õcGôeh á°ü°üîàe ¿É÷ ∫ÓN øeh IOó äGAGôLGh äÉ°SÉ«°ùd É≤ah ôWÉîŸG √òg áÑbGôe ºàjh

.á«µ∏ŸG äGhOG ôWÉ , ±ô°üdG QÉ©°SG ôWÉ , IóFÉØdG QÉ©°SG ôWÉ ¥ƒ°ùdG ôWÉ øª°†àJh

 99 á≤K iƒà°ùe ΩGóîà°SÉH É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdG (VAR) ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dGh á«°SÉ°ù◊G π«∏– É¡æe Ö«dÉ°SG Ió©H É¡«∏Y áHÉbôdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉ ¢SÉ«b ºàj

.IôLÉàŸG ±ƒ≤°S áÑbGôeh Stoploss limits ôFÉ°ùÿG ∞≤°S ∞bh ôjQÉ≤J ¤G áaÉ°VG II ∫RÉH äÉª«∏©J ™e É«°TÉ“ %

á«ÑæL’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SGh IóFÉØdG QÉ©°SG ‘ äGÒ¨àdG áé«àf ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IQÉ°ùN ≥«≤– ôWÉ ôjó≤J ¢SÉ°SG ≈∏Y Ωƒ≤j á«°SÉ°ù◊G π«∏– Üƒ∏°SG

.ô©°ùdG ‘ äGÒ¨àdÉH ôKCÉàà°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ≈∏Y GAÉæH ádOÉ©dG áª«≤dG ÜÉ°ùàMG ºàjh

 ≈°übG ô¡¶Jh ,¥ƒ°ùdG ‘ á°ùcÉ©ŸG äGÒ¨àdG áé«àf á«dÉ◊G á¶ØëŸG ‘ á∏ªàëŸG ôFÉ°ùÿG ôjó≤àd »FÉ°üMG Üƒ∏°SG ƒg (VAR) ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG Üƒ∏°SG

.IOó ®ÉØàMG IÎah (% 99) á≤ãdG øe Oó iƒà°ùe óæY §≤a øµd ≥≤ëàJ ¿CG øµ‡ IQÉ°ùN

-: IóFÉØdG QÉ©°SG ôWÉ -1

á«dÉŸG ¬JGhOG ‘ ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ¥ƒ°ùdG ôWÉ ÌcG øe IóFÉØdG QÉ©°SG ôWÉ Èà©Jh ¥ƒ°ùdÉH IóFÉ°ùdG IóFÉØdG QÉ©°SG äGÒ¨J øY áªLÉædG ôWÉîŸG »g

.IôLÉàŸG á¶Ø ‘

IôaƒàŸGh IôLÉàª∏d ìÉàŸG) IôLÉàŸG á¶Ø ‘ IóFÉØdG QÉ©°S’ á©°VÉÿG äGhOÓd á«°SÉ°ù◊G π«∏– ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IóFÉØdG QÉ©°SG ôWÉ IQGOÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.(óFÉ©dG ≈æëæe ≈∏Y %1 -/ + ∫ …RGƒe π«∏–) ( ™«Ñ∏d

 2007 ΩÉ©d á«°SÉ°ù◊G π«∏–

 2006 ΩÉ©d á«°SÉ°ù◊G π«∏–

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

الدخل بيان 1% على IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ôKG الدخل بيان IóFÉØdG ô©°S 1% على ™aQ ôKG العملة

29,278 (29,014) hQƒj

2,742 (2,732) »æ«dÎ°SG ¬«æL

313,605 (309,831) »µjôe’G Q’hódG

7,147,659 (6,930,241) ÊOQ’G QÉæjódG

الدخل بيان 1% على IóFÉØdG ô©°S ¢†ØN ôKG الدخل بيان IóFÉØdG ô©°S 1% على ™aQ ôKG العملة

20,136 (19,913) hQƒj

2,456 (2,446) »æ«dÎ°SG ¬«æL

335,702 (329,564) »µjôe’G Q’hódG

7,271,827 (7,002,622) ÊOQ’G QÉæjódG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

-: äÓª©dG ôWÉ -2

∂æÑdG Ωƒ≤j , á«ÑæL’G äÓª©dÉH ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ≈∏Y πªà ôKG É¡d »àdGh á«ÑæL’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SG ‘ äGÒ¨àdG øY áªLÉædG ôWÉîŸG »gh

.ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ‘É°U ≈∏Y (%1 - / +) QGó≤Ã ±ô°üdG QÉ©°SG ‘ äGÒ¨àdG ôKG áÑbGôŸ á«°SÉ°ù◊G π«∏– OGóYÉH

2007 ΩÉ©d á«°SÉ°ù◊G π«∏–  

%1 áÑ°ùæH ±ô°üdG ô©°S ¢†ØN ôKG

الدخل بيان على

 %1 áÑ°ùæH ±ô°üdG ô©°S ™aQ ôKG

الدخل بيان  على
العملة

(248,539) 248,593 hQƒj

(55,560) 55,560 »æ«dÎ°SG ¬«æL

69 (69) ‹GÎ°S’G Q’hódG

(1,052) 1,052 …ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdG

(366) 366 …óæµdG Q’hódG

(7,844) 7,844 ÊÉHÉj øj

2006 ΩÉ©d á«°SÉ°ù◊G π«∏–  

%1 áÑ°ùæH ±ô°üdG ô©°S ¢†ØN ôKG

الدخل بيان على

%1 áÑ°ùæH ±ô°üdG ô©°S ™aQ ôKG

الدخل بيان على
العملة

(65,620) 65,620 hQƒj

(61,679) 61,679 »æ«dÎ°SG ¬«æL

(480) 480 ‹GÎ°S’G Q’hódG

(4,648) 4,648 …ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdG

24 (24) …óæµdG Q’hódG

(538) 538 ÊÉHÉj øj

-: º¡°S’G QÉ©°SG ‘ äGÒ¨àdG ôWÉ -3

∫ÓN øe º¡°S’G QÉ©°SG ôWÉ IQGOÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j .™«Ñ∏d ôaƒàŸG á¶Ø ‘ hCG/h IôLÉàŸG á¶Ø øª°V º¡°S’G QÉ©°SG ‘ äGÒ¨àdG øY áªLÉædG ôWÉîŸG »g

 πµd óMGh Ωƒj IóŸ %99 á≤K áLQóH á«µ∏ŸG äGhO’ á«îjQÉàdG QÉ©°S’G ¢SÉ°SG ≈∏Y É¡HÉ°ùàMG ” å«M VAR Methodology ôFÉ°ùî∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG π«∏–

.∂æÑdG ßaÉëŸ VAR `dG ÜÉ°ùàMG ” ºK øeh .ióM ≈∏Y ácô°T

2007 ΩÉ©d VAR ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG π«∏–

2006 ΩÉ©d VAR ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG π«∏–

VAR IQÉ°ùî∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG   

(199,985) IôLÉàª∏d á¶Ø

(700,069) ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á¶Ø

VAR IQÉ°ùî∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG   

(288,930) IôLÉàª∏d á¶Ø

(1,058,052) ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á¶Ø
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:á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉ ‘ õ«cÎdG

2007

‹ÉªLEG iôNCG ÊÉHÉj øj »æ«dÎ°SEG¬«æL hQƒj »µjôeCG Q’hO
العملة

البند              

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

äGOƒLƒŸG

394,348,002 237,399,722 16,473,429 651,258 13,361,328 126,462,265 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

747,852,636 8,626,714 16,852,154 13,828,189 95,815,708 612,729,871 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

33,465,029 22,830,029 - - - 10,635,000 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG

1,989,918 83,271 - - - 1,906,647 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

488,858,024 255,470,110 4,088,022 (9,444) 8,783,845 220,525,491 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

286,980,906 1,418,222 - 5,220,738 28,115,544 252,226,402 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

6,388,594 - - - - 6,388,594

ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

¥É≤ëà°S’G

19,142,139 19,142,139 - - - - äGó©eh äÉµ∏à‡

612,325 612,325 - - - - á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

331,287 331,287 - - - - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

18,403,509 11,240,643 2,441,066 132,091 877,855 3,711,854 iôNCG äGOƒLƒe

1,998,372,369 557,154,462 39,854,671 19,822,832 146,954,280 1,234,586,124 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

äÉHƒ∏£ŸG

223,139,814 15,098,481 9,487 6,349 20,130,709 187,894,788 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

1,563,153,852 400,606,989 36,191,173 14,514,598 86,183,086 1,025,658,006 AÓªY ™FGOh

150,961,345 33,707,451 2,470,860 (352,205) 11,996,103 103,139,136 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

333,988 - - - - 333,988 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

193,382 17,604 175,778 - - - áYƒæàe äÉ°ü°ü

2,641,589 2,641,589 - - - - πNódG áÑjô°V ¢ü°ü

57,387,252 46,907,821 222,973 98,109 3,785,040 6,373,309 iôNCG äÉHƒ∏£e

1,997,811,222 498,979,935 39,070,271 14,266,851 122,094,938 1,323,399,227 äÉHƒ∏£ŸG´ƒª›

561,147 58,174,529 784,400 5,555,981 24,859,342 (88,813,103) á«fGõ«ŸG πNGO õcÎdG ‘É°U

853,894,357 162,292,318 57,114,528 549,503 180,352,149 453,585,859 á«fGõ«ŸG êQÉN á∏ªà äÉeGõàdG

2006

‹ÉªLEG iôNCG ÊÉHÉj øj »æ«dÎ°SEG¬«æL hQƒj »µjôeCG Q’hO
العملة

البند              

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

1,516,751,416 169,931,135 2,651,995 16,320,375 92,242,217 1,235,605,694 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG

1,425,815,409 103,102,124 2,598,201 10,152,474 85,680,202 1,224,282,408 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLG

90,936,007 66,829,011 53,794 6,167,901 6,562,015 11,323,286 á«fGõ«ŸG πNGO õcÎdG ‘É°U

590,527,991 29,744,605 4,511,077 2,206,669 118,380,789 435,684,851 á«fGõ«ŸG êQÉN á∏ªà äÉeGõàdG
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ádƒ«°ùdG ôWÉ -

.É¡bÉ≤ëà°SG ïjQGƒJ ‘ ¬JÉeGõàdG ájOCÉàd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ΩóY ‘ ádƒ«°ùdG ôWÉ πãªàJ

-: øª°†àJ ôWÉîŸG IQGOG á«∏ªY

…ó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ Qƒ°†ëH ∂æÑdG ßØàëjh É¡à«Ñ∏J á«fÉµeG øe ócCÉà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y áHÉbôdG ∫ÓN øe QGóJ á«eƒ«dG πjƒªàdG äÉÑ∏£àe  -

.∂dP ≥«≤– øe ¬æµÁ

.ádƒ«°ùdG ‘ IQƒ¶æe ÒZ ¢ü≤f ádÉM …CG ó°V ájÉªëc ádƒ¡°ùH É¡∏«°ùJ øµÁ ≥jƒ°ùà∏d á«dÉY á«∏HÉb äGP äGOƒLƒÃ ®ÉØàM’G  -

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àeh á«∏NGódG äÉÑ∏£àª∏d É≤ah ádƒ«°ùdG äGô°TDƒe ≈∏Y áHÉbôdG  -

.¿ƒjódG ¥É≤ëà°SG ïjQGƒJh äGõcÎdG IQGOG -

.á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©J ™e É«°û“ •hô°ûH ’G ¬H ±ô°üàdG øµÁ ’ …ó≤f »WÉ«àMÉc ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód AÓª©dG ™FGOh øe AõéH ®ÉØàM’G -

…óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG  IÎØdG ¢SÉ°SG ≈∏Y á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG π«∏– ∂dP πª°ûjh áFQÉ£dGh á«©«Ñ£dG ±hô¶dG ¢SÉ°SG ≈∏Y ádƒ«°ùdG áHÉbQh ¢SÉ«b ºàj

.É¡∏«°üëàd ™bƒàŸG ïjQÉàdG ¢SÉ°SG ≈∏Y á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh

øjóe …QÉ÷G äÉHÉ°ùM ∫Ó¨à°SGh á∏¨à°ùŸG ÒZ äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ™e ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y áHÉbôdÉH ∂æÑdG áYƒªéŸ áæjõÿG ∫hDƒ°ùe Ωƒ≤jh

.ä’ÉØµdGh äGOÉªàY’ÉH á£ÑJôŸGh CGô£J ób »àdG äÉeGõàd’Gh

-: πjƒªàdG QOÉ°üe

∞«dÉµJ ¢†ØNh á«dÉŸG áfhôŸG ≥≤ëj ≈àM •hô°ûdGh äÉéàæŸGh AÓª©dG , äÓª©dG , á«aGô¨÷G ≥WÉæŸG ∂dP πª°ûjh ¬dGƒeG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j

øe AÓª©dGh OGôa’G øe AÓª©dG πª°ûJ IÒÑc AÓªY IóYÉb ∂æÑdG iód .É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ Iô≤à°ùe πjƒ“ QOÉ°üe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ≈©°ùj Éªc , πjƒªàdG

 ¬XÉØàMÉH ∂æÑdG õ«ªàjh %49 ‹GƒM ÊOQ’G QÉæjódÉH É¡æe Iô≤à°ùŸG ™FGOƒdG πµ°ûJ áYƒæàe ™FGOhh äÉHÉ°ùëH AÓª©dG A’Dƒg ßØàëjh ,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG

.ÊOQ’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG øª°V ÊOQ’G QÉæjódÉH ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM øe %47 ‹GƒëH

-:á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG IÎØdG ¢SÉ°SG ≈∏Y (áeƒ°ü ÒZ) äÉHƒ∏£ŸG ™jRƒJ √ÉfOG ∫hó÷G ¢üî∏j

´ƒ`ªéŸG
¿hó``H

¥É`≤ëà°SG

 3 øe ô```ãcCG

äGƒ```æ°S

≈àM áæ°S ø`e

äGƒæ°S 3

 Qƒ`¡°T 6 øe

á``æ°S≈`àM

 Qƒ¡°T 3 øe

Qƒ¡°T 6 ¤G

 3 ¤G ô¡°T øe

Qƒ¡°T
ô¡°T øe πbCG 2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

äÉHƒ∏£ŸG

230,644,309 100,038,345 - - - 10,637,874 46,238,260 73,729,830

 ∑ƒæH ™FGOh 

äÉ°ù°SDƒeh

á«aô°üe

3,500,562,100 1,728,843,530 37,121 778,996 78,284,578 88,685,002 699,115,953 904,816,920 AÓªY ™FGOh

233,778,949 - 50,728,538 27,714,585 48,806,963 29,083,720 33,952,278 43,492,865 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

1,457,217 - 10,608 182,304 479,367 392,469 261,646 130,823 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

13,570,787 13,570,787 - - - - - -

äÉ°ü°ü

áYƒæàe

48,325,011 475,789 - - 11,849,222 - - 36,000,000

áÑjô°V ¢ü°ü

πNódG

1,438,411 - - 1,438,411 - - - -

á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

á∏LDƒe

100,000,945 46,560,027 42,504 702,846 299,157 3,668,008 2,382,540 46,345,863 iôNCG äÉHƒ∏£e

4,129,777,729 1,889,488,478 50,818,771 30,817,142 139,719,287 132,467,073 781,950,677 1,104,516,301 ´ƒªéŸG

5,020,071,766 426,439,183 707,829,400 957,118,543 418,124,937 521,201,213 689,275,750 1,300,082,740

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

É¡JÉbÉ≤ëà°SGÖ°ùM)

(á©bƒàŸG

á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

´ƒ`ªéŸG
¿hó``H

¥É`≤ëà°SG

 3 øe ô```ãcCG

äGƒ```æ°S

≈àM áæ°S ø`e

äGƒæ°S 3

 Qƒ`¡°T 6 øe

á``æ°S≈`àM

 Qƒ¡°T 3 øe

Qƒ¡°T 6 ¤G

 3 ¤G ô¡°T øe

Qƒ¡°T
ô¡°T øe πbCG 2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

: äÉHƒ∏£ŸG

145,004,371 51,203,141 - - - 35,500,431 6,418,448 51,882,351

 ∑ƒæH ™FGOh 

äÉ°ù°SDƒeh

á«aô°üe

2,832,729,875 1,534,441,838 - 439,880 56,692,778 50,555,000 532,097,307 658,503,072   AÓªY ™FGOh  

165,729,096 - 318,162 49,883,917 34,014,331 21,317,306 30,616,206 29,579,174 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

3,035,346 - 42,513 1,422,956 784,939 392,469 261,646 130,823 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

13,501,875 13,501,875 - - - - - -

äÉ°ü°ü

áYƒæàe

38,615,624 - - - 6,987,188 1,628,436 30,000,000 -

áÑjô°V ¢ü°ü

πNódG

1,545,000 - - 1,545,000 - - - -

á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

á∏LDƒe

61,090,387 20,666,350
-

599,079 247,953 1,451,262 9,584,904 28,540,839
iôNCG äÉHƒ∏£e

3,261,251,574 1,619,813,204 360,675 53,890,832 98,727,189 110,844,904 608,978,511 768,636,259 ´ƒªéŸG

4,096,450,307 433,922,355 762,713,228 704,073,431 318,450,615 438,086,862 323,919,892 1,115,283,924

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

É¡JÉbÉ≤ëà°SG Ö°ùM)

(á©bƒàŸG

:á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH

´ƒªéŸG äGƒæ°S 5 øe ÌcCG äGƒæ°S 5 ájÉ¨d áæ°S øe áæ°S ájÉ¨d 2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

573,670,843 20,743 18,664,811 554,985,289 ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G

242,170,111 - - 242,170,111 á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG

418,772,178 2,000 17,293,239 401,476,939 ä’ÉØµdG

1,234,613,132 22,743 35,958,050 1,198,632,339 ´ƒªéŸG

´ƒªéŸG äGƒæ°S 5 øe ÌcCG äGƒæ°S 5 ájÉ¨d áæ°S øe áæ°S ájÉ¨d 2006

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO

429,892,509 - 21,646,405 408,246,104 ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàYE’G

166,304,564 - - 166,304,564 á∏¨à°ùŸG ÒZ ±ƒ≤°ùdG

268,243,431 - 8,421,228 259,822,203 ä’ÉØµdG

864,440,504 - 30,067,633 834,372,871 ´ƒªéŸG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

:»YÉ£≤dG π«∏ëàdG -44

:∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e

:∂æÑdG á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©e .CG

: »g á«°ù«FQ ∫ÉªYCG äÉYÉ£b á©HQCG ∫ÓN øe ájQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG º«¶æJ ºàj

. iôNCG äÉeóNh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh ¿ƒjódGh ¢Vhô≤dG º¡ëæeh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’Gh OGôaC’G AÓª©dG ™FGOh á©HÉàe πª°ûj :áFõéàdG -

. äÉ°ù°SDƒŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG á©HÉàe πª°ûj :äÉcô°ûdG -

.ÜÉààc’G äGô°ûf QGó°UEGh êÉeóf’Gh á°üî°üÿG äÉeóN Ëó≤Jh πjƒªàdG á∏µ«¡H á°UÉÿG äÉÑ«JÎdÉH ´É£≤dG Gòg •É°ûf ≥∏©àj :»°ù°SDƒŸG πjƒªàdG -

. ∂æÑdG ∫GƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh ∫hGóàdG äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj :áæjõÿG -

:∂æÑdG ∫ÉªYCG äÉYÉ£b øY äÉeƒ∏©e »∏j Éª«a

´ƒ```ªéŸG

 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

Èª°ùjO /

2006

 ∫h’G ¿ƒfÉc 31

Èª°ùjO /

2007

اثر إلغاء

العمليات

المتقابلة

iô``NCG áæjõÿG
π`jƒ`ªàdG

»°ù°SDƒŸG
äÉcô°ûdG áFõéàdG

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

276,731,087 345,746,174 (130,269,968) 1,742,594 164,342,877 1,122,703 127,280,769 181,527,199 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

(3,935,238) (258,265) - - - - (1,316,382) 1,058,117

äÓ«¡°ùàdG ÊóJ á≤Øf

áMƒæªŸGá«fÉªàF’G

AÓª©∏d

(71,910) (6,269,531) - - (6,269,531) - - -

äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ

á«dÉŸG

139,596,090 167,038,243 - 1,045,026 37,914,975 781,928 50,643,447 76,652,867 ´É£≤dG ∫ÉªYCG èFÉàf

(9,658,693) (13,114,691) - - - - - - áYRƒe ÒZ ∞jQÉ°üe

135,179 607,654 - - - -     -   -

ìÉHQCG øe ∂æÑdG á°üM

áØ«∏◊GäÉcô°ûdG

130,072,576 154,531,206 ÖFGô°†dG πÑb íHôdG

(35,366,710) (43,067,912) πNódG áÑjô°V

94,705,866 111,463,294 - -     -      - -      - áæ°ùdG íHQ

6,037,659,633 6,875,070,763 - 93,606,994 2,747,514,072 77,561 1,468,854,211 2,565,017,925 ´É£≤dG äGOƒLƒe

(1,969,820,129) (1,884,141,541) - - (17,871,864) (27,389) (197,997,120) (1,668,245,168)

ÚH äGOƒLƒŸG OÉ©Ñà°SG

äÉYÉ£≤dG

19,853,021 20,590,622 - - - - - -

äÉcô°T ‘ QÉªãà°S’G

áØ«∏M

8,757,782 8,551,922 - - - - - -

áYRƒe ÒZ äGOƒLƒe

äÉYÉ£≤dG≈∏Y

4,096,450,307 5,020,071,766 - - - - - - äGOƒLƒŸG ´ƒª›

5,941,913,124 6,692,758,358 - 70,102,565 2,615,524,482 77,536 1,482,334,776 2,524,718,999 ´É£≤dGäÉHƒ∏£e

(2,682,206,550) (2,564,419,040) - - (2,560,238,679) - (4,180,361) -

ÚH äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SG 

äÉYÉ£≤dG

1,545,000 1,438,411 - - - - - -

áYRƒe ÒZ äÉHƒ∏£e

äÉYÉ£≤dG≈∏Y

3,261,251,574 4,129,777,729 - - - - - - äÉHƒ∏£ŸG´ƒª›

20,529,693 22,749,046 - - - - - - á«dÉª°SCGQ∞jQÉ°üe

7,739,011 8,876,132 - - - - - - äGAÉØWGhäÉcÓ¡à°SG
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á«dÉŸG äÉfÉ``«ÑdG

‘Gô¨÷G ™jRƒàdG äÉeƒ∏©e .Ü

¬Yhôa ∫ÓN øe á«dhO äÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ∂dòch á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G πã“ »àdG áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ,∂æÑdG ∫ÉªYC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ´É£≤dG Gòg πãÁ

.É«≤jôaEGh É«°SBGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

. áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO á«dÉª°SCGôdG ¬ØjQÉ°üeh ∂æÑdG äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jRƒJ »∏j Éª«a

´ƒ```ªéŸG á``µ∏ªŸG êQÉN á``µ∏ªŸG πNGO  

Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

2006              2007 2006              2007 2006              2007

QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO QÉæjO 

276,731,087 345,746,174 33,609,772 44,693,777 243,121,315 301,052,397 äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

4,096,450,307 5,020,071,766 1,303,283,442 1,769,234,298 2,793,166,865 3,250,837,468 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

20,529,693 22,749,046 5,018,454 10,102,080 15,511,239 12,646,966 á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸG

:∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOG -45

-: á«dÉàdG ±Góg’G ≥«≤– ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOG øe ∂æÑdG ±ó¡j

.∫ÉŸG ¢SCGôH á≤∏©àŸG …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàdG -

.ájQGôªà°S’ÉH∂æÑdG IQób≈∏Yá¶aÉëŸG-

.∂æÑdG ∫ÉªYG ‘ Qƒ£àdGh ƒªædG ºYód ájƒb ∫Ée ¢SCGQ IóYÉ≤H ®ÉØàM’G -

.É«©HQ ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ƒM áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ ºàj Éªc Éjô¡°T ∂æÑdG IQGOG πÑb øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑbGôe ºàj

 ∂æÑ∏d∫ÉŸG ¢SCGQájÉØc∫ó©e≠∏Hóbh Gòg .ÌcCÉa %14 …hÉ°ùj É¡dó©e»àdG É¡∏°†aGäÉÄa 5 ¤EG∑ƒæÑdG ∞«æ°üJ ºàjh %12…hÉ°ùj∫ÉŸG¢SCGQájÉØc∫ó©Ÿ≈fO’Gó◊G…õcôŸG∂æÑdGäÉª«∏©JÖ°ùM

. 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc %29.40
.á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ á∏µ«¡H á≤∏©àŸG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±Góg’G ≈∏Y äÓjó©J ájCÉH ∂æÑdG º≤j ⁄h Gòg .πª©dG ±hôX ‘ äGÒ¨àdG Aƒ°V ‘ É¡«∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLGh ∫ÉŸG ¢SCGQ á∏µ«g IQGOÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

∂æÑdG äÉª«∏©J Ö°ùM É¡°SÉ«b ºàj »àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ∫ó©eh ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›h É¡àª«bh ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒµe ÚÑj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ∫RÉH áæ÷ äÉª«∏©J ¤EG Ióæà°ùŸG …õcôŸG

2006 2007

QÉæjO QÉæjO »°SÉ°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

250,000,000 250,000,000 (´ƒaóŸG) ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

54,002,619 68,159,949 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G

33,222,068 33,222,068 …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G

349,377,566 349,377,566 QGó°U’G IhÓY

40,469,180 60,960,341 IQhóŸG ìÉHQC’G

26,761,268 39,815,302 á«∏b’G ¥ƒ≤M

(19,424,857) (19,504,151) áæjõÿG º¡°SG AGô°T áØ∏µJ

- (372,333) Iô¡°ûdG

734,407,844 781,658,742 »°SÉ°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

‘É°V’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

590,684 4,232,617 á«ÑæL’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa

 3,119,093 556,959 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG Ò¨àdG

20,000,000 20,000,000 áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMG

23,709,777 24,789,576 ‘É°V’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

ìô£j

(6,025,280) (7,386,240) iôN’G á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ∫GƒeG ¢ShDhQ ‘ äGQÉªãà°SG

752,092,341  799,062,078 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

 2,345,202,522  2,718,215,452 ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›

%32.07 %29.40 (%)∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf

 %31.06 %28.48 (%)»°SÉ°S’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf

.»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ øe á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ ∂æÑdG äGQÉªãà°SG ìôW ó©H áÑ°ùædG ÜÉ°ùàMG ” *

.2007 ΩÉY ‘ ∫ÉªYC’G ºéM ‘ ƒªædG ¤EG Oƒ©J áëLôŸG äGOƒLƒŸG ‘ IOÉjõdGh ,‹É◊G ΩÉ©dG ìÉHQCG áªgÉ°ùe ¤EG Oƒ©J 2007 ΩÉ©d »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG ¿EG *
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AÓª©dG ídÉ°üd IQGóe äÉHÉ°ùM -46

 2006 Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 10.5 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 5.6 AÓª©dG ídÉ°üd IQGóŸG äÉHÉ°ù◊G â¨∏H

.óMƒŸG πNódG ¿É«H ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XEG ºàj .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe øª°V äÉHÉ°ù◊G √òg QÉ¡XEG ºàj ’ ,

:äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SG π«∏– -47

:É¡àjƒ°ùJ hG ÉgOGOÎ°S’ á©bƒàŸG IÎØ∏d É≤ah äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

اموع سنة من اكثر سنة لغاية 2007

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

:äGOƒLƒŸG

1,113,230,435 - 1,113,230,435 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

776,086,331 - 776,086,331 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

33,465,029 5,728,000 27,737,029 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG

16,283,262 - 16,283,262 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

1,936,250,617 962,113,214 974,137,403 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

610,542,971 457,791,835 152,751,136 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

376,014,087 231,648,072 144,366,015 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

20,590,622 20,590,622 - áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

68,325,146 60,925,514 7,399,632 ‘É°U - äGó©eh äÉµ∏à‡

2,079,366 602,867 1,476,499 á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

8,551,922 8,551,922 - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

58,651,978 7,666,822 50,985,156 iôNCG äGOƒLƒe

5,020,071,766 1,755,618,868 3,264,452,898 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:äÉHƒ∏£ŸG

230,644,309 - 230,644,309 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

3,500,562,100 509,371,353 2,991,190,747 AÓªY ™FGOh

233,778,949 78,443,123 155,335,826 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

1,457,217 192,912 1,264,305 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

13,570,787 8,475,705 5,095,082 áYƒæàe äÉ°ü°ü

48,325,011 - 48,325,011 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü

1,438,411 1,438,411 - á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

100,000,945 745,350 99,255,595 iôNCG äÉHƒ∏£e

4,129,777,729 598,666,854 3,531,110,875 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

890,294,037 1,156,952,014 (266,657,977) ‘É°üdG
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اموع سنة من اكثر سنة لغاية 2006

QÉ````æjO QÉ````æjO QÉ````æjO

:äGOƒLƒŸG

857,117,033 - 857,117,033 ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

553,329,133 - 553,329,133 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

44,929,018 - 44,929,018 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójG

16,906,752 - 16,906,752 IôLÉàª∏d á«dÉe äGOƒLƒe

1,589,871,677 871,087,796 718,783,881 Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

557,558,357 376,318,288 181,240,069 ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

328,578,723 212,414,312 116,164,411 ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØà á«dÉe äGOƒLƒe

19,853,021 19,853,021 - áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

54,904,516 48,420,898 6,483,618 ‘É°U - äGó©eh äÉµ∏à‡

1,740,183 484,790 1,255,393 á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

8,755,448 8,755,448 - á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe

62,906,446 6,966,263 55,940,183 iôNCG äGOƒLƒe

4,096,450,307 1,544,300,816 2,552,149,491 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

:äÉHƒ∏£ŸG

145,004,371 - 145,004,371 á«aô°üe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

2,832,729,875 501,996,309 2,330,733,566 AÓªY ™FGOh

165,729,096 50,202,079 115,527,017 ájó≤f äÉæ«eCÉJ

3,035,346 1,465,469 1,569,877 á°VÎ≤e ∫GƒeCG

13,501,875 11,721,510 1,780,365 áYƒæàe äÉ°ü°ü

38,615,624 - 38,615,624 πNódG áÑjô°V ¢ü°ü

1,545,000 1,545,000 - á∏LDƒe á«Ñjô°V äÉHƒ∏£e

61,090,387 599,079 60,491,308 iôNCG äÉHƒ∏£e

3,261,251,574 567,529,446 2,693,722,128 äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

835,198,733 976,771,370 (141,572,637) ‘É°üdG
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 :(á«fGõ«ŸG êQÉN)á∏ªà äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -48

: á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -CG

ájóbÉ©J äÉeGõàdG -Ü

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

333,965,967 448,333,868 äGOÉªàYG

95,926,542 125,336,975 ä’ƒÑb

: ä’ÉØc

60,284,159 110,629,090 ™aO  -

96,600,294 164,155,569 ò«ØæJ ø°ùM -  

111,358,978 143,987,519  iôNCG -  

166,304,564 242,170,111 á∏¨à°ùe ÒZ Iô°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S

864,440,504 1,234,613,132 ´ƒ``````ªéŸG   

2006 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31

QÉ````æjO QÉ````æjO

4,532,133 1,319,335 äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô°T Oƒ≤Y

7,336,284 2,434,862 á«FÉ°ûfG ™jQÉ°ûe Oƒ≤Y

- 5,621,755 iôNG äÉjÎ°ûe Oƒ≤Y

11,868,417 9,375,952 ´ƒ``````ªéŸG   

ádó©eh IójóL ÒjÉ©e -49

GQÉÑàYG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UG óbh IójóL á«dhO áÑ°SÉ ÒjÉ©eh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≈∏Y äÓjó©J á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UG

-: »∏j Éªc É¡fÉ«H 2007ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hG øe

(ìÉ°üa’G) á«dÉŸG äGhO’G – (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e -1

øY áÄ°TÉædG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG ióe ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¤EG áaÉ°V’ÉH AGO’Gh ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh á«dÉŸG äGhO’G ∫ƒM á«aÉ°VG äÉMÉ°üaG QÉ«©ŸG Gòg Ö∏£àj

.á«dÉŸG äGhO’G

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY – (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©J -2

 äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†j’Gh ìÉ°üa’G ‘ ™°SƒàdG ¤EG äOG (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdGh (7) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ≥«Ñ£J ¿G

∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UG »àdGh á«dÉàdG äGÒ°ùØàdG á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ò°ùØJ áæ÷ äQó°UGh Éªc .∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOGh á«dÉŸG äGhO’ÉH á≤∏©àŸGh IóMƒŸG á«dÉŸG

-: 2007 ΩÉ©dG ∫ÓN

.™ØJôŸG ºî°†àdG äGP äÉjOÉ°üàb’G ‘ ‹ÉŸG ôjô≤àdG (29) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ÖLƒÃ ¢Vô©dG IOÉYG Üƒ∏°SG ≥«Ñ£J : (7) ºbQ Ò°ùØàdG -

(2) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e ¥É£f : (8) ºbQ Ò°ùØàdG -

á«æª°†dG - á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûe º««≤J IOÉYG : (9) ºbQ Ò°ùØàdG -

.áª«≤dG ‘ ºFGódG ÊóàdG ¢ü°üh á«∏MôŸG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG : (10) ºbQ Ò°ùØàdG -

.∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ájôgƒL äÓjó©J …CG á«Ñ°SÉëŸG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J øY èàæj ød ¬fÉa ∂æÑdG IQGOG …CGôHh Gòg
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 ∂æÑ∏d á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG óæY ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZ á«dÉàdG á«Ñ°SÉëŸG äGÒ°ùØàdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG âdGR ’h Gòg

: »∏j Éªc É¡JÉfÉ«Hh

* á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG – (8) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e  -

* ∫ÉªY’G êÉeófG – (3) ºbQ ‹hódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG QÉ«©e  -

* á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ≈∏Y äÓjó©àdG : (1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -

* ¢VGÎb’G ∞«dÉµàd á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdG : (23) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -

* á∏°üØæŸGh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG : (27) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e  -

** äÉeóÿG RÉ«àeG Ö«JôJ : (12) ºbQ Ò°ùØàdG  -

*** ∑Î°ûe ´hô°ûe ‘ ÚcQÉ°ûª∏d ájó≤ædG ÒZ äÉªgÉ°ùŸG : (13) ºbQ Ò°ùØàdG  -

ÚØXƒŸG ™aÉæe : (19) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e : (14) ºbQ Ò°ùØàdG  -

.2009ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe GAGóàHG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S*

.2008ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe GAGóàHG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S **

.2008 ƒ«dƒj/Rƒ“ øe GAGóàHG ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S ***

 Éªc É¡æe πc ¿Éjô°S ïjQÉJ óæY ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ √ÓYG á«Ñ°SÉëŸG äGÒ°ùØàdGh á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∂æÑdG IQGOG ™bƒàJh Gòg

.√ÓYG OQGh ƒg

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG -50

 ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ÉÑjô≤J QÉæjO ¿ƒ«∏e  5.3  πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ÉÑjô≤J QÉæjO ¿ƒ«∏e 5.6 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG áª«b â¨∏H

 ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒŸ äÉ°ü°üîŸG ó«°UQ ≠∏H óbh , äGQÉ≤©dG ≈∏Y ò«ØæàdG ∫É£HEGh Qô°V ∫óH äÉÑdÉ£e ¤EG É¡ª¶©e Oƒ©jh 2006 Èª°ùjO /∫h’G

 QÉ°ûà°ùŸGh ∂æÑdG IQGOEG …CGôHh 2006 Èª°ùjO /∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 373,797 πHÉ≤e 2007 Èª°ùjO / ∫h’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc  QÉæjO 408,290 ≠∏Ñe

.PƒNCÉŸG ¢ü°üîŸG øY ójõJ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fEÉa ÊƒfÉ≤dG

   áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG -51

.2007 ΩÉ©dG ΩÉbQG ∞«æ°üJ ™e Ö°SÉæààd 2006 ΩÉ©d áfQÉ≤ŸG ΩÉbQG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYG ”



»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e

-: »°ù°SDƒŸG ºµëàdÉH ΩGõàd’G : k’hCG

.ÚªgÉ°ùŸGh ÚYOƒŸG ΩÉeCG ¬JÉWÉ°ûf ‘ á≤ãdG º«YóJh ,¬FGOCG Ú°ù–h πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂æÑdG Qƒ£àd IóYÉb ™°Vh ‘ »°ù°SDƒŸG ºµëàdG á«ªgCÉH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øeDƒj

,(OECD) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑeh ,á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG π°†aCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ »°ù°SDƒŸG ºµëàdG » qæÑJ IQGOE’G ¢ù∏› Qôb ,¬«∏Yh

Gòg OÉªàYGh OGóYEG ” óbh .á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©Jh äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÊƒfÉbh ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ,∑ƒæÑdG áÑbGôŸ ∫RÉH áæ÷ äGOÉ°TQEGh

™bƒŸG ≈∏Yh …ƒæ°ùdG √ôjô≤J øª°V ¥Éã«ŸG Gòg ô°ûæH ∂æÑdG Ωƒ≤jh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«é«JGÎ°SE’G ¬JÉ¡LƒJh ∂æÑdG º«b ójóëàd ∂æÑdG iód »°ù°SDƒŸG ºµëà∏d ¥Éã«ŸG

.√OƒæÑH ¬eGõàdG ióe øY Qƒ¡ªé∏d ôjô≤J OGóYEGh ,∂æÑ∏d ÊhÎµd’G

-: »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ∞jô©J : kÉ«fÉK

ºµëàdG ¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe óªà©ŸG (OECD) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∞jô©J ∂æÑdG óªà©j

-: ƒg »°ù°SDƒŸG

í°VƒJ  »àdG áÑ«cÎdG ÚÑj ¬fCG  Éªc ,á°ù°SDƒŸÉH ΩÉªàgG  É¡d »àdG  iôNC’G äÉ¡÷Gh É¡«ªgÉ°ùe  ,É¡JQGOEG ¢ù∏› ,á°ù°SDƒŸG IQGOEG ÚH Ée  äÉbÓ©dG áYƒª› ”
IQGOEGh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øe πµd ôaƒj …òdG ƒg ó«÷G »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¿CGh .É¡≤«≤– áÑbGôeh ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdGh á°ù°SDƒŸG ±GógCG É¡dÓN øe

∫Ó¨à°SG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG óYÉ°ùj ‹ÉàdÉHh ,á∏YÉa áÑbGôe á«∏ªY OÉéjEG π¡°ùjh ,á°ù°SDƒŸG áë∏°üe ‘ Ö°üJ »àdG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áÑ°SÉæŸG ¢ù°SC’G á°ù°SDƒŸG

.“IAÉØµH ÉgOQGƒe

-: IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe : kÉãdÉK

ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ájÉYQh …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øe ócCÉàdGh ,á«dÉŸG ¬YÉ°VhCG áeÓ°Sh ∂æÑdG IQGOÉH á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› πªëàj -

IòaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG QÉWG øª°Vh ∞«°üM πµ°ûH ºàJ ∂æÑdG IQGOG ¿CG øe ócCÉàdGh .ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh ÚØXƒŸGh ÚæFGódGh ÚYOƒŸGh

.∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh

IQGOEG äGAGôLEGh ôWÉîŸG á°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸG É¡æª°V øe »àdGh ,∂æÑdG πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH ádƒîŸG á¡÷G ƒg ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› -

. É¡d áeRÓdG Ohó◊G ™°Vhh ôWÉîŸG √òg ¢SÉ«≤d á«dG OƒLh øe ócCÉàdG ™e ôWÉîŸG

‘ áeRÓdG ájQÉ°ûà°S’G äGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ºàjh ,¢ù∏éŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG AGOC’ áeRÓdG äGÈÿG º¡jód ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG -

.Égò«Øæàd á°ü°üîàe äGÈN »Yóà°ùJ »àdG ä’É◊G

º¡FGOCG áÑbGôe ≈∏Y πª©jh º¡H áWÉæŸG ∫ÉªYC’G AGOCG øª°†J »àdG äÉØ°UGƒŸG øª°V ∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG QÉ«àNÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -

.∂æÑdG ¿hDƒ°T IQGOE’ Ú∏gDƒe A’óH ôaƒJ øª°†J É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YC’ ÖbÉ©J á£N OƒLh øe ¢ù∏éŸG ócCÉJ ™e ,∂dP ¤G áLÉ◊G âYO ¿G º¡dGóÑà°SGh

∫ƒ°ü◊Gh ∂æÑdG ´É°VhCG øY QÉ°ùØà°S’Gh ∫GDƒ°ùdÉH ¬JÉ«MÓ°U á°SQÉ‡ ≥jôW øY ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’ÉH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Ωƒ≤j -

Égò«ØæJh IQGOE’G  AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y  ºµ◊G øe ¢ù∏éŸG øµ“ øª°†j ÉÃh IQGOE’G  øe áÑ°SÉæŸG ó«YGƒŸG  ‘ áeRÓdG ôjQÉ≤àdG Ö∏Wh ,áHÉL’G ≈∏Y

.¢ù∏éŸG ÉgòîJCG »àdG äGQGô≤dGh äÉ«é«JGÎ°SÓd

øe ¿OQC’G êQÉN äÉ«∏ªY ájCG á°SQÉªÃ ≥∏©àj Éª«a ábÓ©dG äGP ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ™e ≥aGƒàJ áë°VGh äÉ°SÉ«°S É«∏©dG IQGOE’Gh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ™Ñàj -

á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏› øeDƒjh .á©HÉàdG ∑ƒæÑdGh á«dÉŸG äÉcô°ûdG hCG/h á«LQÉÿG ´hôØdG ∫ÓN

á©°VÉN ≈≤ÑJ äÉ«∏ª©dG √òg ¿Éa ¥É«°ùdG Gòg ‘h OÓÑdG ∂∏J ‘ á«dÉe ôWÉîŸ hCG á©ª°ùdG ôWÉîŸ hCG á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d ∂æÑdG ¢Vô©J ób ¿OQC’G êQÉN

.É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ±Gô°TE’Gh ádÉ©ØdG áHÉbô∏d

ºµëà∏d πeÉµàe ΩÉ¶fh ,IQGO’G äÉjƒà°ùeh á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG •ƒ£N ÚÑj Ö°SÉæe »ª«¶æJ πµ«g ≈∏Y πªà°ûj IQGOÓd ΩÉY QÉWG ôjƒ£àH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j -

.äÉ«bÓNC’Gh ∑ƒ∏°ù∏d QÉ«©eh ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ∫Éãàe’G áÑbGôŸ äÉ°SÉ«°Sh ,ôWÉîŸG IQGO’ ΩÉ¶fh ,»∏NGódG §Ñ°†dGh áHÉbôdG ΩÉ¶fh ,»°ù°SDƒŸG

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH øe ¿ƒµj ¿CG ≈YGôjh .Újò«ØæJ AÉ°†YCGh ,∂æÑdG ‘ ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj ’ (Újò«ØæJ ÒZ) AÉ°†YCG øe ¬ÑdÉ¨H ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› ∞dCÉàj -

.πbC’G ≈∏Y Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG áKÓK Újò«ØæàdG ÒZ

áaÉc ™e ∂æÑdG ≥aGƒJ øª°†J »àdG äÉ«d’G OƒLh øe ócCÉàdÉH ¿ƒeƒ≤jh ájÉæYh A’ƒH ∂æÑdG √ÉŒ º¡JÉÑLGh á°SQÉªÃ ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j -

,ídÉ°üe ¢VQÉ©àc ô¡¶J »àdG hG  ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖæéàH º¡JÉWÉ°ûæd º¡à°SQÉ‡ óæY IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤jh .ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG

.∂æÑdG √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ AÉaƒ∏d ΩRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒàH ¿ƒeõà∏jh

.kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe πµc ¢ù∏éŸG AGOBG º««≤àH ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ∫ÓN øeh IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -

.kÉjƒæ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º««≤àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -
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-:IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO : É©HGQ

ÉÃh ,áLÉ◊G â°†àbG Éª∏c É¡à©LGôe ºàjh ¢ù∏éŸG øe Iô≤e á«HÉàc äÉª«∏©J ÖLƒÃ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH π°üØdG ºàj -

.áãdÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb …CG Éª¡æ«H §HôJ ’ ¿CG ≈∏Yh ,äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÊƒfÉb ™e ≥aGƒàj

ΩÉ¡ŸGh äÉ«MÓ°üdG á°SQÉªÃ Ωƒ≤jh ,äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÊƒfÉb ÖLƒÃ ¬d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ŸG ™«ªL ¢SQÉÁh ÆôØàe IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ -

 .¢ù∏éŸG øe ¬«dG á°VƒØŸG

-: á«dÉàdG á«°ù«FôdG QGhOC’ÉH IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j -

É¡ª°Sôj »àdG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ á©HÉàe øYh ∂æÑdG ∫ÉªYCG Ò°S á©HÉàeh ±Gô°T’G øY IQGO’G ¢ù∏› ΩÉeCG ∫hDƒ°ùe ƒgh ,∂æÑdG ∫ÉªYCG ™«ªL ≈∏Y ±Gô°T’G -

äÉfRGƒŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°SÓd É≤ah  ∂æÑ∏d ΩÉ©dG AGOC’G  º««≤Jh á©HÉàÃ Ωƒ≤jh .¬JÉjÉZh ∂æÑdG  ±GógCG ≥«≤ëàd ¢ù∏éŸG

.IQGO’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG

AÉ°†YCGh ∂æÑdG IQGOEG ÚH Ée IAÉ qæH ábÓY ≈∏Y á¶aÉëŸGh AÉ°ûfEÉH Ωƒ≤jh .∂æÑdG iód ∫É©ah iƒà°ùŸG ‹ÉY »°ù°SDƒe ºµ– ôaƒJ øe ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ócCÉàj -

äÉ°ûbÉæŸGh áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG ¢Uƒ°üîH á∏jóÑdG AGQB’Gh AÉ qæÑdG ó≤ædG ≈∏Y ™ qé°ûJ IQGO’G ¢ù∏› ‘ á«°ù°SDƒe áaÉ≤K èjhôJ ‘ ºgÉ°ùjh .IQGOE’G ¢ù∏›

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ∫ƒ°üM øe ócCÉàjh .ájOôØdG äÉMÎ≤ŸG ≈∏Y âjƒ°üàdGh

:- IQGOE’G ¢ù∏› πªY á«dGh äÉ°SQÉ‡ : É°ùeÉN

∫hóL ‘ á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG í«°VƒJ ºàjh .Éjƒæ°S äÉYÉªàLG áà°S ≈fOCG óëHh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe Ö°ùMh ÉjQhO IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ó≤Y ºàj -

.∂dP øY ìÉ°üaE’Gh ´ÉªàL’G Ghô°†M øjòdG AÉ°†YC’G π«é°ùJ ºàj ∂dòch .™«°VGƒŸG áaÉc á«£¨J ¿Éª°†d ´ÉªàLG πc ∫ÉªYCG

πµd »ª°SQ Ú«©J ÜÉàc Qó°üjh .áª«∏°S äGQGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«µªàd äÉYÉªàL’G ó≤Y πÑb IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ∂æÑdG ôaƒj -

IQGOE’G ¢ù∏éŸ º¡eÉª°†fG OôéÃ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ∂æÑdG Ohõjh ,¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¬«a í°Vƒj IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

™e äÓeÉ©ŸG hCG Ú©e óM øY ójõJ »àdG ¢Vhô≤dG É¡æª°V øeh) ¢ù∏éŸG á≤aGƒe Ö∏£àJ »àdG á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG äÉÄa ójó– ºàjh .º¡àjƒ°†Y IÎa ∫ÓNh

.∂dP øY ìÉ°üaE’G ºàjh ,ìƒ°VƒHh áHƒàµe IQƒ°üH (∂æÑdÉH ábÓ©dG …hP ±GôWC’G

-: IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG QhO : É°SOÉ°S

¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Ée äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG øe ócCÉàdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb ò«ØæJ øe ócCÉàdGh ,Égô°VÉ øjhóJh ¬fÉ÷h IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ó≤Y Ö«JôJ

QGôb …CG PÉîJG ºàjh .AÉ°†YC’G âjƒ°üJ èFÉàfh ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæŸ Üƒàµe ºFGO πé°ùH IQGO’G ¢ù∏› ÒJôµ°S ßØàëjh .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ¿É÷h IQGOE’G

.IQGO’G ¢ù∏› πÑb øe ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG á«ëæJ hCG Ú«©àH ≥∏©àj

-: IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ : É©HÉ°S

,á«aÉØ°ûH ¬JÉÑLGhh ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùJ ¿É÷ π«µ°ûJ ºàj áà«dÉ©a IOÉjõdh ,¬fhDƒ°Th ∂æÑdG ∫ÉªYCG IQGOEG øY »FÉ¡ædG ∫hDƒ°ùŸG ƒg IQGOE’G ¢ù∏› -

πÑb øe É«HÉàc É¡d á«æeõdG IÎØdGh ¿Éé∏dG √òg äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°Uh äÉÑLGhh ΩÉ¡e ójó– ºàjh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ÉgôjQÉ≤J ¿Éé∏dG √òg ™aôJh

.ábÓ©dG äGP ÚfGƒ≤∏d É≤ah IQGO’G ¢ù∏›

‘ º¡eÉ¡eh º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¢üî∏eh ¿Éé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG øY ìÉ°üaE’G ºàjh ,áaÉØ°Th á«ª°SQ á≤jô£H IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ‘ AÉ°†YC’G Ú«©J  ºàj   -

¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫ÓN øe ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæe áæ÷ πµd ≥ëjh ,∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

.…ò«ØæàdG

áæé∏dG)h ,(ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷)h ,(»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷)h ,(≥«bóàdG áæ÷) »gh á«°ù«FQ ¿É÷ (á°ùªN) ∂æÑdG ‘ IQGO’G ¢ù∏› øY ≥ãÑæj -

¢ù∏› AÉ°†YCG øe á°ü°üîàe iôNCG ¿É÷ π«µ°ûJ ºàjh .QGôªà°SÉH ¬ãjó–h ¬à©LGôe ºàj Üƒàµe ¥Éã«e áæ÷ πµdh ,(ôWÉîŸG IQGOG áæ÷)h ,(ájò«ØæàdG

.ÉÑ°SÉæe ∂dP óLh GPEG É©e ¿É÷ IóY èeO øµÁh .¬æ«M ‘ IOó äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG ¤G ±ó¡J ,áLÉ◊G óæY IQGO’G

:- (Audit Committee) التدقيق لجنة (1)

,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe º¡à«ÑdÉZ ¿ƒµj ¿CG IÉYGôe ºàjh ,Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe πbC’G ≈∏Y AÉ°†YCG áKÓK øe ∂æÑdG iód ≥«bóàdG áæ÷ ∞dCÉàJ -

ÉgôjQÉ≤J ™aôJh IQGO’G ¢ù∏› ±Gô°TEG â– áæé∏dG πª©Jh .á«dÉŸG IQGO’Gh áÑ°SÉëŸG ‘ á«∏ªY IÈNh á«ª∏Y äÓgDƒÃ ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG ™«ªL ™àªàjh

.¬«dG É¡dÉªYCG èFÉàæH É¡JÉ«°UƒJh

.‹ƒ°UCG πµ°ûH äÉYÉªàL’G √ò¡d ô°VÉ OGóYEG ºàjh ,∂æÑ∏d ΩÉ©dG ≥bóŸG Qƒ°†ëH áæ°ùdG ‘ äGôe á©HQCG ≈fOCG óëHh ájQhO áØ°üH ≥«bóàdG áæ÷ ™ªàŒ -

äGOÉ°TQEGh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«aGô°TE’G äÉ¡÷G äÉª«∏©Jh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸÉH ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J -

.∫RÉH áæ÷

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e

-:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG áæé∏dG ¤ƒàJh -

ájQhO á©LGôeh ,Ú«LQÉÿG Ú«≤bóŸG ÚH Ée ≥«°ùæàdG øe ócCÉàdGh ,º¡dÉªYCG á«dƒª°T ióe áÑbGôeh Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G -1

.º¡∏ªY á£N QGôbEGh »∏NGódG ≥«bóàdG ¥É£fh

 ‘ ∞©°†dG •É≤f ójó–h ,É¡fCÉ°ûH IòîàŸG äGAGôLE’G á©HÉàeh »∏NGódGh »LQÉÿG ≥bóŸGh …õcôŸG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe -2

.É¡à÷É©Ÿ áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJÉH IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdGh ,äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàdG ΩóYh áHÉbôdG äGAGôLEG

 ÚfGƒ≤dGh …õcôŸG ∂æÑdG äÉ©jô°ûJh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ≥ah É¡àeÓ°S øe ≥≤ëà∏d IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe -3

.áeRÓdG äÉ°ü°üîŸG ájÉØch

 á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ò«¨J …CG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG É¡æª°V øeh É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á°SGQO -4

á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G ábO øe ócCÉàdGh ,äÉHÉ°ù◊G ≥bóe äÉMGÎbG hCG ≥«bóàdG á«∏ªY AGôL ∂æÑdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y CGô£j Ò«¨J …CG  hCG

.É¡H ó«≤àdG ióeh É¡àeÓ°Sh

 øe ócCÉàdGh áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ¬HÉîàfGh »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ICÉaÉµe/πªY AÉ¡fG/Ú«©J/í«°TôJ ¢Uƒ°üîH IQGOE’G  ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG  -5

.¬à«dÓ≤à°SG ≈∏Y ôKDƒj Ée OƒLh ΩóYh á«aGô°TE’G äÉ¡÷G •hô°ûd ¬FÉØ«à°SG

.¬JÉeóN øY AÉæ¨à°S’G hCG ∂æÑ∏d »∏NGódG ΩÉ©dG ≥bóŸG í«°TôJ ≈∏Y á≤aGƒŸGh É¡eÉ¡e AGOC’ »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOE’ áeRÓdG á«dÓ≤à°S’G ÒaƒJ -6

.É¡fCÉ°ûH …CGôdG AGóHEGh É¡ãëH IQhô°V áæé∏dG iôJ ádCÉ°ùe …CG hCG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ¢Vô©J ádCÉ°ùe …CG á°SGQO  -7

 iôNCG ôjQÉ≤J ájCG hCG »∏NGódG ≥bóŸGh »LQÉÿG ≥bóŸG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øe ∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG IAÉØch ájÉØc øe ócCÉàdG -8

.≥«bóàdG áæ÷ ≈∏Y ¢Vô©J

 ΩGôHEG hCG äÉ≤Ø°üdG ó≤©H ∂æÑdG ΩÉ«b øY ºéæj ób ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …CG OƒLh ΩóY ¿Éª°†d ¬JAÉØch »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ájÉØc øe ócCÉàdG  -9

.∂dP á«£¨àd ≥«bóàdG §£N ∫ƒª°T øe ócCÉàdGh ,ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e äÉYhô°ûŸG ‘ ∫ƒNódG hCG Oƒ≤©dG

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ É¡H á°UÉÿG É¡JÉ«°UƒJ ™aôJh É¡dƒM …CGôdG ¿É«Hh ¢Vhô≤dG AÉØWEG ä’ÉM á°SGQO  -10

áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ≈∏Y áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGO’G hCG ¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùe øY »æ¨J ’ ≥«bóàdG áæ÷ á«dhDƒ°ùe ¿EG -11

.¬jód á«∏NGódG

-: ≥«bóàdG áæ÷ äÉ«MÓ°U

 ÒaƒJh ¿hÉ©àdG ÚØXƒŸG ≈∏Yh ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ∂æÑdG »ØXƒe øe …CG Qƒ°†M hCG äÉeƒ∏©e …CG Ö∏W  -1

. ≥«bOh πeÉc πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG √òg

.»LQÉN QÉ°ûà°ùe …CG øe á«æØdG hCG ájQGOE’G hCG á«dÉŸG hCG á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ö∏W  -2

.É«£N ¬jCGQ Ö∏£J hG ¬æe í°Vƒà°ùJ ¿CG É¡dh ∂æÑdG ‘ ¬∏ª©H ≥∏©àJ QƒeG …CÉH ¬à°ûbÉæe IQhô°V áæé∏dG äCGQ GPG »LQÉÿG ≥bóŸG Qƒ°†M Ö∏W -3

: (Corporate Governance Committee) »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ (2)

åjó–h OGóYEG á«∏ªY ¬«Lƒàd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’G øe áKÓKh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ,AÉ°†YCG á°ùªN øe »°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷ ∞dCÉàJ -

.kÉjQhO ¬ãjó–h ¬à©LGôe ºàjh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¥Éã«ŸG OÉªàYG ” óbh ,¥Éã«ŸG ≥«Ñ£Jh

âYO Éª∏c áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEGh ∞©°†dG •É≤f ójóëàd ,»°ù°SDƒŸG ºµëàdG äÉ«∏ª©d ¬à°SQÉ‡ á«dÉ©a º««≤àH …QhO πµ°ûHh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Ωƒ≤j -

.¢ù∏éŸG πª©H ábÓ©dG äGP á°ü°üîàŸG É«∏©dG ä’ÉéŸG ‘ ¬FÉ°†YC’ ÖjQóàdG èeGôH áaÉµd ¢ù∏éŸG ºYO ™e ,áLÉ◊G

: (Nomination & Remuneration Committee) ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ (3)

øe (áæé∏dG ¢ù«FQ ∂dP ‘ ÉÃ) º¡Ñ∏ZCG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Yh ,(Újò«ØæJ ÒZ) º¡©«ªL IQGO’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ∞dCÉàJ -

.IQGOE’G ¢ù∏› øe QGô≤H áæé∏dG äÉÑLGhh ΩÉ¡e Oó–h ,Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G

í«°TÎdG IOÉYEG ∫ÉM ‘h ,Úë°TôŸG ¢UÉî°TC’G äÓgDƒeh äGQób QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TÎH ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ Ωƒ≤J -

.¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ º¡JÉcQÉ°ûe á«∏YÉah á«Yƒfh ºgQƒ°†M äGôe OóY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj

 IOQGƒdG π≤à°ùŸG ƒ°†©dG •hô°T áaÉc ôaƒJ ≈fOCG óëc QÉÑàY’G Ú©H IòNBG *π≤à°ùŸG ƒ°†©dG áØ°U ƒ°†©∏d ¿Éc GPEG Éª«a ójó– ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ¤ƒàJ - 

.…õcôŸG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG »°ù°SDƒŸG ºµëàdG π«dO ‘
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e

∫ÓN ƒ°†©dG äÉcQÉ°ûe º««≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe πµc ¢ù∏éŸG AGOCG º««≤àH ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ∫ÓN øeh IQGO’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -

áeÓ°S ÒjÉ©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»Yƒ°Vƒe AGOC’G º««≤J QÉ«©e ¿ƒµj å«ëHh ,¢ù∏éŸG á«dÉ©a º««≤J ‘ Ióªà©eh IOó ¢ù°SCG ´ÉÑJEÉH áæé∏dG Ωƒ≤Jh .¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe

.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G ióeh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áë°Uh

áMƒæªŸG äBÉaÉµŸGh ÖJGhôdG á©LGôÃ áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc ,…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d iôN’G  ™aÉæŸGh …ô¡°ûdG ÖJGôdG ∂dP ‘ ÉÃ äBÉaÉµŸÉH ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ »°UƒJ -

.ájò«ØæàdG IQGOE’G »bÉÑd

.¬jód áHÉbôdG áÄ«Hh πLC’G á∏jƒW ¬à«é«JGÎ°SEGh ¬aGógCGh ∂æÑdG º«b ™e á≤aGƒàe É¡fCG øª°†j ÉÃ QƒLC’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ Ωƒ≤J -

áWƒHôe äBÉaÉµŸGh ÖJGhôdG ¿ƒµJ ¿CGh ,º¡H ®ÉØàM’Gh Ú∏gDƒŸG ÜGòàL’ á«aÉc äBÉaÉµŸGh QƒLC’G ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y äBÉaÉµŸGh QƒL C’G ∫É› ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S Ωƒ≤Jh

.…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ∂æÑdG iód äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S øY ìÉ°üaE’G ºàjh .∂æÑdG AGOCÉH É«FõL

øe ócCÉàdGh ,Ö∏£dG óæY ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ ∂æÑdG øY áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG ¢†©H á«Ø∏N ∫ƒM äÉ°üî∏eh äÉeƒ∏©e ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe ICÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ¤ƒàJ -

äÉÑ°SÉæŸGh äGhóædG Qƒ°†M ≈∏Y ¬JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«é°ûàH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∂dòd kÉ≤«≤–h .‘ô°üŸG πª©dÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG çóMCG ∫ƒM ôªà°ùŸG º¡YÓWG

.á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e AÉ≤∏dG á°Uôa º¡d í«àJ »àdG

-: π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ∞jô©J *
 ¬àjƒ°†Y ÒZ iôNCG ábÓY …CG ∂æÑdÉH ¬£Hôj ’ …òdG (…QÉÑàYG ¢üî°ûd kÓã‡ hCG á«°üî°ûdG ¬àØ°üH AGƒ°S) ƒ°†©dG ¬fCG ≈∏Y π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ±ô©j *

ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G ó◊G øª°†àjh .á«LQÉN QƒeCG hCG äGQÉÑàYG …CÉH ôKCÉàj ’ QƒeC’G ≈∏Y ¬ªµM π©éj …òdG ôeC’G ,IQGO’G ¢ù∏› ‘

-:»∏j Ée π≤à°ùŸG ƒ°†©dG ‘

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG ‘ ∞Xƒªc πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG -1

 .á«fÉãdG áLQódG ¿hO áHGôb ∂æÑdG ‘ …QGOG …CÉH ¬£HôJ ’ ¿CG -2

.¢ù∏éŸG ‘ ¬àjƒ°†Y AÉ≤d √É°VÉ≤àj Ée AÉæãà°SÉH ‹Ée ≠∏Ñe hCG ÖJGQ …CG ∂æÑdG øe ≈°VÉ≤àj ’ ¿CG -3

 ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG IOÉà©ŸG ∫ÉªYC’G hCG/h äÉeóÿG ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ »àdG äÓeÉ©àdG AÉæãà°SÉH ∂æÑdG É¡©e πeÉ©àj ácô°ûd kÉµdÉe hCG IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ’ ¿CG -4

.á«∏«°†ØJ •hô°T …CG ¿hOh ôNBG ±ôW …CG ™e á∏KÉªŸG äÓeÉ©àdG É¡d ™°†îJ »àdG •hô°ûdG äGP É¡ªµ– ¿CG ≈∏Yh ¬FÓª©d

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬jód kÉØXƒe hCG »LQÉÿG ≥bóª∏d kÉµjô°T ¿ƒµj ’ ¿CG -5

 .ôNBG mºgÉ°ùŸ kÉØ«∏M ¿ƒµj hCG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ‘ IôKDƒe áë∏°üe ¬àªgÉ°ùe πµ°ûJ ’ ¿CG -6

: (Board Executive Committee) IQGO’G ¢ù∏éŸ ájò«ØæàdG áæé∏dG (4)

∞∏µJh ,áLÉ◊G âYO Éª∏ch Éjƒæ°S äGôe ™HQCG ≈fOCG óëHh ,ÉjQhO áæé∏dG ™ªàŒh .IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡°SCGôjh ,¢ù∏éŸG øe QGô≤H ájò«ØæàdG áæé∏dG πµ°ûàJ -

.É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y √òîàŸG äGQGô≤dG ™«ªL ¢VôY ºàjh .IQGO’G ¢ù∏› πÑb øe É¡«dG ∫É– ™«°VGƒe ájCG á°SGQóH áæé∏dG

¿hDƒ°T áëF’h ,ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG πãe ∂æÑdG á£°ûfC’ á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG á°SGQóH ájò«ØæàdG  áæé∏dG  Ωƒ≤J -

hCG ácQÉ°ûŸG hCG PGƒëà°S’G πãe á«é«JGÎ°S’G ájQÉªãà°S’G hCG á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG á°SGQOh ,ájƒæ°ùdG ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG á°SGQOh ,áHÉbôdG á°SÉ«°Sh ,ÚØXƒŸG

øe áYƒaôŸG äÉ«°UƒàdG á°SGQOh ,äGQÉªãà°S’G ∂∏J IQGOÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ìGÎbGh iôNC’G äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d »∏µdG hCG »Fõ÷G ∂∏ªàdG hCG ,øjƒµàdG hCG ,èeódG

πµ«¡dG ¢Uƒ°üîH ¢ù∏éª∏d á«°UƒàdGh ,∂æÑ∏d á«eÉàÿG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á°ûbÉæeh ,É¡LQÉN hCG áµ∏ªŸG πNGO ∂æÑ∏d QÉ≤e AGô°T hCG AÉ°ûfG ¢Uƒ°üîH ájò«ØæàdG IQGO’G

.QGô≤dG PÉîJ’ ∂æÑ∏d ΩÉ©dG »ª«¶æàdG

¢SQóJh ,É¡JÉ«MÓ°U øª°V ™≤J »àdGh ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd á°VƒØŸG äÉ«MÓ°üdG øY ójõJ »àdG ≠dÉÑŸGh ™«°VGƒª∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG äÉ«MÓ°U ¿ƒµJ -

.É¡fCÉ°ûH Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJ’ IQGO’G ¢ù∏› ¤G É¡JÉ«°UƒJ ™aôJh É¡°UÉ°üàNG ä’É› ‘ É¡JÉ«MÓ°U øY ójõj Ée áæé∏dG

 

: (Risk Management Committee) ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ (5)

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù∏éŸG øe ¿Gƒ°†Yh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,AÉ°†YCG á©HQCG øe ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ ∞dCÉàJ -

™≤Jh .¢ù∏éŸG øe ÉgOÉªàYG πÑb ∂æÑdG iód ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG OhóM É¡«a ÉÃ ôWÉîŸG IQGOG πµ«gh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S á©LGôÃ ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ Ωƒ≤J -

.ôWÉîŸG ´GƒfCG ∞∏à IQGOG äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ¤G áaÉ°V’ÉH äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGO’G ≈∏Y

.äGQƒ£àdG ∂∏J ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J ™aôH Ωƒ≤Jh ∂æÑdG πNGO ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y çó– »àdG äGQƒ£àdG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ÖcGƒJ -
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-: (Control Environment) »∏NGódG §Ñ°†dGh áHÉbôdG ΩÉ¶fh áÄ«H : ÉæeÉK

á©LGôe ºàjh .(COSO) áªYGódG äÉ°ù°SDƒŸG áæ÷ πÑb øe ó©ŸG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd ΩÉ©dG QÉWE’G ¤EG GOÉæà°SG ∂æÑ∏d »∏NGódG §Ñ°†dGh áHÉbôdG ΩÉ¶f AÉæH ”

∂æÑdG Ωƒ≤jh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ É≤ah ,»LQÉÿG ≥bóŸGh »∏NGódG ≥bóŸG πÑb øe πbC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S IóMGh Iôe ∂æÑdG ‘ »∏NGódG §Ñ°†dGh áHÉbôdG ΩÉ¶f

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y á«∏NGódG §HGƒ°†dG ájÉØc ∫ƒM …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ¿É«H áaÉ°VÉH

Ωõ∏j Ée PÉîJGh ¬eÉ¡e á©HÉàe øe IQGO’G ¢ù∏› øµ“ äÉØ°UGƒÃ ™àªàj »∏NGódG §Ñ°†dGh áHÉbô∏d ΩÉY QÉWG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ IQGO’G ¢ù∏› ™∏£°†j -

,™bƒàŸÉH áfQÉ≤e »∏©ØdG AGOCÓd …ô¡°T π«∏–h ,IQGO’G Égô≤Jh ÉgQƒ£J »àdG ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG ≈∏Y ∂æÑ∏d »∏NGódG §Ñ°†dG ΩÉ¶f πªà°ûjh ,É¡dÉ«M äGAGôLG øe

ôjQÉ≤Jh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ∫É°SQGh ,(…ƒæ°S ™HQ) ô¡°TCG áKÓK πc á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh ,…QhO ´ÉªàLG πc ‘ IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤G ™aôJ »àdG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh

áª¶fCG ≥«KƒJh ,πª©dG õcGôe iód ájQGO’Gh á«dÉŸG áHÉbôdGh ,á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG π«dOh ,Éjƒæ°S º¡FGOCG º««≤Jh Ú∏eÉ©dG IAÉØc ∂dòch ,Éjƒæ°S ÚªgÉ°ùŸG ¤G ∫ÉªYC’G

.ÚØXƒŸG ™«ªL ´ÓW’ IôaƒàŸG á«∏«°üØàdG πª©dG äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S ádOCGh ,äÉeƒ∏©ŸG

: (Code of Conduct/Ethics) πª©dG äÉ«bÓNCG áëF’ (1)

ºàjh ,∂æÑ∏d »∏NGódG ÊhÎµd’G ™bƒŸG ∫ÓN øe º¡d É¡àMÉJEGh ,IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©J ” »bÓNCG ∑ƒ∏°S áëF’ ∂æÑdG óªàYG

.É¡«a OQh Ée ≈∏Y ¬à≤aGƒÃh É¡«∏Y äÓjó©J ájCGh ¬ëFÓdG ≈∏Y ´ÓW’ÉH ΩÉb ¬fCÉH ¬«dÉe ¬æ°S πc ájGóH ‘ »£N QGôbG ≈∏Y ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe πc ™«bƒJ

,äÉØdÉîŸG øY  ÆÓH’G ,äGAGõ÷G  ,äÉÑLGƒdG  ,á«cƒ∏°ùdG äGQƒ¶ëŸG) -:á«dÉàdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG ¤G  ∂æÑdG iód  πª©dG äÉ«bÓNG áëF’ äQÉ°TCG -

ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàdG ,QÉµàM’Gh á°ùaÉæŸG ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ,ÜQÉb’G ∞«XƒJ ,øjOQƒŸG ™e äÉbÓ©dG ,äÉeƒ°üÿGh ÉjGó¡dG ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

.(πª©∏d áª¶æŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ©jô°ûàdGh

:(ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ,ÚªgÉ°ùŸG ,ÚØXƒŸG ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG) ™e ∂æÑdG äÓeÉ©J hCG ¢VGôbE’G (2)

∂dP πª°ûjh …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG ™e IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ≥aGƒàJ-

-: »∏j Ée

∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«fÉªàF’G äGõcÎdG  äÉª«∏©àd ™°†îJ »àdGh ÚØXƒŸGh  É«∏©dG IQGOE’Gh  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ íæ“ »àdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG -

.…õcôŸG

∂æÑdG áë∏°üe »YGôJh ¢VGôbE’G ‘ ∂æÑdG á°SÉ«°S ™e ≥aGƒàJ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡«∏Y π°üëj »àdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG -

. k’hCG

. ∂æÑdG πNGO äÉª«∏©àdGh áª¶fCÓd É≤ah ºàj º¡JÉjƒà°ùe áaÉµH ∂æÑdG »ØXƒŸ ¢VGôbE’G -

∂æÑdG áë∏°üe QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJh ∂æÑdG iód Ióªà©ŸG á°SÉ«°ùdG Ö°ùM ºàJ ábÓY äGP ±GôWC’G ™e ºàJ »àdG ¢VGôbE’G äÉ«∏ªY ±ÓN iôNC’G äÉ«∏ª©dG -

. ¤hC’G áLQódÉH

Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG πÑb øe ábÓ©dG …hP ±GôWCÓd áMƒæªŸG ¢Vhô≤dGh ÚØXƒŸG ¢Vhôbh AÓª©∏d áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤∏d ájQhO á©LGôe AGôLG ºàj -

.á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™e É¡≤aGƒJ øe ócCÉà∏d Ú«LQÉÿGh

AÓª©dG äÉ«fGõ«e ™°†îJh ,IQGO’G ¢ù∏› øe Ióªà©ŸG á«fÉªàF’G á°SÉ«°ù∏d É≤ah äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG íæe ∫É› ‘ ∂æÑdG AÓªY QÉÑc ™e πeÉ©àdG ºàj -

.Ú∏gDƒe ÚØXƒe πÑb øe π°üØe π«∏ëàd

ióe ¬FÓªY º««≤J óæY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj å«ëH ,äÉcô°ûdG QÉÑc øe AÓª©∏d »°ù°SDƒŸG ºµëàdG á«Yƒf º««≤J ºàj ¿ÉªàF’G íæe ≈∏Y á≤aGƒŸG á«∏ªY ∫ÓN -

.º¡jód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G IOƒL

: (Hot Line/Whistle Blowing) ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G §N (3)

∑ƒµ°ûdG √òg ‘ ≥«≤ëàdG øe øµ“ ,á∏ªà äÉØdÉ ájCG ∫ƒM ∑ƒµ°T ájCG øY ájô°S IQƒ°üH ÆÓHE’G ¿ƒØXƒŸG É¡dÓN øe øµªàj á«∏NGO äÉÑ«JôJ ™°Vh ” -

 ≈∏Y ±Gô°TE’G ºàjh ,ΩÉ©dG ≥bóŸG πÑb øe QGóŸG (Hot Line/Whistle Blowing) ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G §N ∫ÓN øe ∂dPh ,á∏≤à°ùe IQƒ°üH É¡à©HÉàeh

.∂æÑ∏d É«∏©dG IQGO’Gh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ≥«°ùæàdG ºàjh ,≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe É¡àÑbGôeh äÉÑ«JÎdG √òg

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e

-: ∂æÑdG ‘ §Ñ°†dGh áHÉbôdG äGQGOG : É©°SÉJ

: (Internal Audit Department) »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG (1)

.áØ∏àîŸG ∂æÑdG á£°ûfCÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG IQGO’ ΩÉ©dG QÉW’Gh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG õjõ©J ‘ º¡°ùj ádÉ©a »∏NGO ≥«bóJ IQGOG OƒLh ¿CG ∂æÑdG ∑Qój -

.É¡à«∏YÉa ióe ¿É«Hh á«∏NGódG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫ƒM ó«cCÉàH ≥«bóàdG áæ÷h IQGO’G ójhõJ ¤G ≥«bóàdG IQGOG ≈©°ùJ å«M

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¤G ÉjQGOG ™ÑàJ Éªc ,É¡à«dÓ≤à°SG õjõ©àd IQGO’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdG áæ÷ ¤G É«Ø«Xh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG ™ÑàJ -

ÒjÉ©ª∏d É≤ah ,É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡eÉ¡e Oóëj …òdGh ≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe óªà©ŸG ≥«bóàdG ¥Éã«Ÿ É≤ah Éª¡eÉ¡Ã »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG Ωƒ≤J -

.á«ŸÉ©dG

äÉjƒà°ùe ¤EG ≥«bóàdG äÉjƒdhCG ójó– ‘ á£ÿG óæà°ùJ å«ëH ∂æÑdG ‘ πª©dG õcGôe áaÉµd ájƒæ°ùdG ≥«bóàdG á£N OGóYEÉH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG Ωƒ≤J -

 πª°ûJh ¬JôWÉ iƒà°ùe ´ÉØJQG ∫ÉM ‘ πªY õcôe …CG ≥«bóàH ΩÉªàg’G áLQO ™ØJôJ å«ëHh (Risk Based Plan) πª©dG õcGôŸ ôWÉîŸG ¤EG ¢Vô©àdG

≥«bóàdG IQGOE’ ájôjó≤àdG á«fGõ«ŸG OGóYE’ Gó«¡“ ≥«bóàdG á£N ò«Øæàd áeRÓdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á£N É¡«∏Y kGAÉæH ó©jh ∂æÑdG ‘ πª©dG õcGôe áaÉc á£ÿG

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈∏Y É¡°VôY ó©H ≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe ÉgQGôbEG ºàjh .≥«bóàdG ΩÉ¡e AGOC’ áeRÓdG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG áaÉc πª°ûJ »àdG

.≥«bóàdG áæ÷ ¤EG ídÉ°üŸG ‘ πªà ¢VQÉ©J …CG øY ÆÓHE’G ºàjh ,ájò«ØæJ ∫ÉªYCÉH º¡Ø«∏µJ ºàj ’ á«Yƒ°VƒŸÉH Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG ™à“ ¿Éª°†d -

ÒKCÉJ hCG π qNóJ ¿hO ôjQÉ≤J OGóYEÉH »∏NGódG ≥«bóà∏d íª°ùjh ,É¡«∏Y ≥«bóàdG ºàj »àdG πª©dG õcGôeh äGQGOE’G ™e »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J á°ûbÉæe ºàj -

.iôNCG ±GôWCG øe

.∂æÑ∏d »∏NGódG §Ñ°†dG ΩÉ¶f ájÉØc ióe ¢üëØH ¬eÉ«b óæY »LQÉÿG ≥bóŸG ™e ≥«°ùæàdÉH ≥«bóàdG IQGOG Ωƒ≤J -

:(Risk Management Department) ôWÉîŸG IQGOEG (2)

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e É¡WÉÑJQG ¿ƒµ«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤G ÉgôjQÉ≤J ™aôH ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOG Ωƒ≤J

-: »∏j Ée ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGhh ΩÉ¡e πª°ûJ -

∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ,ôWÉîŸG øe ´ƒf πc §Ñ°Vh ¢SÉ«≤d Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh (á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸGh ,ádƒ«°ùdG ,¥ƒ°ùdG ,¿ÉªàF’G)ôWÉîŸG ´GƒfCG ™«ªL π«∏– -

.√ôjQÉ≤Jh ∂æÑ∏d áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG ‘ ΩGóîà°SÓd ôWÉîŸG äÉeƒ∏©e ÒaƒJh ,IQGOE’G ¢ù∏›h É«∏©dG IQGOEÓd ∂æÑdG iód ôWÉîŸG πµ«gh ôWÉîŸG ¢ù«jÉ≤e

 ±ƒ≤°ùdG øª°V É¡fG ócCÉà∏d ßaÉëŸG äGõcôJ áÑbGôeh .ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ ≈∏Y É¡°VôYh Exposure Levels áØ∏àîŸG ¢Vô©àdG äÉjƒà°ùe ôjQÉ≤J OGóYEG - 

.(Risk Profile) ∂æÑ∏d ôWÉîŸG áeƒ¶æeh ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY äÉeƒ∏©Ã ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJh .áMƒæªŸG

äÉ«°UƒàdG OGóYEGh á£°ûfC’ÉH §«– »àdG ôWÉîŸG ´É°Vh’ Iôªà°ùŸG á°SGQódGh ,ôWÉîŸG IQGOE’ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd iôNC’G äGQGOE’G ™e ≥«°ùæàdG -

.É¡H áYƒaôŸG ôjQÉ≤àdG Ö°ùM ™ØJôe IQƒ£N ∫ó©Ã º°ùàJ »àdG äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ¶MÓŸG ‘ÓJ á©HÉàeh áÑ°SÉæŸG

.(ALCO) äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷h ,¿ÉªàF’G äÉ°SÉ«°S áæ÷) πãe á°VƒØŸG ¿Éé∏dG øe áµÑ°T ∫ÓN øe ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG ‘ áªgÉ°ùŸG ºàj -

: (Corporate Governance & Compliance) »°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ∫Éãàe’G áÑbGôe (3)

πNGO ∂æÑdG πªY ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™«ªL ™e ≥aGƒàdG ¿Éª°†d áeRÓdG äÉ«d’G ™°VƒH »°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ∫Éãàe’G áÑbGôe áØ«Xh ≈æ©J -

.á©HÉàdG ¬JÉcô°T hCG áYhôa ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡«a óLGƒàj »àdG ∫hódG ‘ ¬LQÉNh ¿OQC’G

¤EG áî°ùf ∫É°SQG ™e IQGO’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG (»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷) ¤G ∫ÉãàeÓd É¡àÑbGôeh É¡dÉªYG èFÉàf ∫ƒM ÉgôjQÉ≤J ∫Éãàe’G áÑbGôe ™aôJ -

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e É¡WÉÑJQG ¿ƒµ«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ºµëàdGh ∫Éãàe’G áÑbGôe äÉ«MÓ°U øe ∂æÑdG ‘ É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh Égôjƒ£Jh ÉgOGóYG ¿ƒµjh  ,∂æÑ∏d ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ÖbGôjh ¢ù∏éŸG óªà©j -

.»°ù°SDƒŸG

äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH Ωƒ≤Jh ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe IóMhh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ∫É°üJG á≤∏ëc áØ«XƒdG πª©J ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉµÃ ≥∏©àj Éª«a  -

áëaÉµe IóMƒd áeRÓdG ôjQÉ≤àdG ™aQh ,√ÉÑà°T’G ä’ÉM ‘ ≥«≤ëàdGh ,äÉcô◊G áÑbGôeh ,AÓª©dG ≈∏Y ±ô©àdG äÉ°SÉ«°S º«ª°üJh ,áeRÓdG äGAGôL’Gh

.∫GƒeC’G π°ùZ
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-: »LQÉÿG ≥«bóàdG : Gô°TÉY

 ó©H ∂æÑ∏d áeÉ©dG  áÄ«¡dG πÑb øe ¬HÉîàf’ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG »LQÉN äÉHÉ°ùM ≥bóe í«°TÎH ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J ájQÉ°ùdG  äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG Ö°ùM

 ≥«bóàdG  áæ÷ πÑb  øe »LQÉÿG ≥bóŸG  ôjô≤J  á°SGQO  ºàjh  ,(á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áÄ«gh  ,…õcôŸG  ∂æÑdG)  á«aGô°TE’G  äÉ¡÷G •hô°ûd  ¬FÉØ«à°SG  øe ócCÉàdG

 ≥bóŸG Ωƒ≤jh .äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ÊƒfÉb ¬«∏Y ¢üf Ée ≥ah ¬eÉ¡Ã »LQÉÿG ≥bóŸG Ωƒ≤jh ,áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLEÓd IQGOE’G PÉîJG øe ócCÉàdGh

 ájò«ØæàdG IQGO’G Qƒ°†M ¿hóH ≥«bóàdG áæ÷ ™e ™ªàéjh ,¬JÉ«°UƒJ ™°Vhh á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLGh »∏NGódG ≥«bóàdG ájÉØc áÑbGôeh á©LGôÃ »LQÉÿG

.kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe

- : º¡bƒ≤Mh ÚªgÉ°ùª∏d ádOÉ©dG á∏eÉ©ŸG : ô°ûY …OÉM

 hCG  É«°üî°T âjƒ°üàdG ≥M ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ ¿ƒfÉ≤dG øª°†jh ,ÚjOÉ©dG OGôaC’Gh á«dÉŸGh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› øe ∂æÑdG ƒªgÉ°ùe ¿ƒµàj -

 ¬fCG ¤G áaÉ°VG ,áeÉàdG IGhÉ°ùŸG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe ≥Mh ,áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ‘ ádÉcƒdÉH

 øY π≤j ’ Ée ¿ƒ∏ãÁ ÚªgÉ°ùŸG øe OóY á≤aGƒÃ ìGÎb’G Gòg ¿Î≤j ¿CG •ô°T ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y OƒæH …CG ìGÎbG ÚªgÉ°ùª∏d ≥ëj

.´ÉªàL’G ‘ á∏é°ùŸG º¡°SC’G øe 10%

 ,∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe áî°ùf ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL ≈≤∏àj å«M ,áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûàd ádÉ©a äGƒ£N ∂æÑdG òîàj -

 ≥ëjh ,ájójÈdG º¡æjhÉæY ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH ÚªgÉ°ùª∏d á¡LƒŸG á«eÓY’G OGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¿ƒ≤∏àj Éªc ,É¡dÉªYCG ∫hóLh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG IƒYOh

 ™e Ö°SÉæàj ÉÃh ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ádGó©H ´RƒJ É¡fÉa ìÉHQC’G ÉeCG .IóFÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah ¬àªgÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG πé°S ≈∏Y ´ÓW’G ºgÉ°ùe πµd

.º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY

 Gƒ∏ã‡ ô°†ëj Éªc ,º¡JGQÉ°ùØà°SGh ÚªgÉ°ùŸG á∏Ä°SCG  ≈∏Y áHÉLE’Gh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Qƒ°†ëH ¢ù∏éŸG ¿É÷ AÉ°SDhQh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG  Ωƒ≤j -

 Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »≤bóe Ú«©J ºàjh .ºgôjô≤Jh ≥«bóàdG á«∏ªY èFÉàf ∫ƒM ∫GDƒ°S …CG ≈∏Y áHÉLEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe

 ‘ …ô°ùdG ´GÎb’G á≤jô£H ÜÉîàf’G IOÉYEG hG ÜÉîàfÓd º¡°ùØfCG Ëó≤àH IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Ωƒ≤j ∂dòch .áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ‘ …ô°ùdG ´GÎb’ÉH

. áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG

-: (Transparency & Disclosure) ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG : ô°ûY ÊÉK

 ójõŸ Úaô°ûŸG IQób Rõ©jh »°ù°SDƒŸG ºµëàdG Rõ©j ºFÓŸG ìÉ°üaE’G ¿CÉHh ,∫É©a »°ù°SDƒe ºµëàd »°SÉ°SCG ô°üæY á«aÉØ°ûdG ¿ÉH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› øeDƒj -

 ájQÉ°S á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©Jh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG ìÉ°üaE’G äÉª«∏©J ™«ªL ∂æÑdG ≥Ñ£jh .∂æÑdG ™°Vh áeÓ°S áÑbGôe ‘ á«dÉ©ØdG øe

.∫ƒ©ØŸG

 ìÉ°üaE’Gh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ∫É› ‘ (á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ìÉ°üaE’ÉH á≤∏©àŸG ‹ÉŸG ÆÓHE’Gh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e) á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG äGQƒ£J ∂æÑdG ™HÉàjh -

 iód ìÉ°üaE’G äÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG äGQƒ£àdG ∫ƒM ôjQÉ≤J ™aôH ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤Jh ,á«dhódGh á«∏ëŸG á«aÉØ°ûdGh

 .∂æÑdG

 ∑ƒæÑdG ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ,‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ¬FGô¶fh ,ÚYOƒŸGh ,ÚªgÉ°ùŸG ¤EG ¬JÉWÉ°ûf ∫ƒM áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ójhõJ ‘ ¬ÑLGh ∂æÑdG ∑Qój -

.ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™«ª÷ É¡àMÉJGh äÉeƒ∏©ŸG √òg øY ìÉ°üaE’ÉH Ωƒ≤jh ,ΩÉY πµ°ûH Qƒ¡ª÷Gh

 ¤EG IƒYódG ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y ≈∏Y äÓjó©J AGôLEG óæY ¿ƒfÉ≤dG OóM Éªc .ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Y ∂æÑ∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤Y ô°ûæH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

 ¢ù∏› ÜÉîàfÉH ≥∏©àj ôjô≤àH á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ójhõàH ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› Ωƒ≤jh .áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG IƒYódG ™e ≥aôJh …OÉYÒZ áeÉY áÄ«g ´ÉªàLG

 .á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g äÉª«∏©J Ö°ùM ìÉ°üaE’G ¤EG äÉfÉ«ÑdG √òg ™°†îJh ¬FÉ°†YCG ájƒg hCG á∏«µ°ûJ ‘ Ò«¨J …CGh IQGOE’G

 äÉeƒ∏©ŸG äGƒæb ≈∏Y á¶aÉëŸÉH ∂æÑdG Ωõà∏jh ,É¡∏eÉµJh É¡àbO å«M øe …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG äÉjƒàh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› πªëàj -

 øY áãjóMh á«Yƒ°Vƒeh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ôaƒJh ,øjôªãà°ùŸG ™e äÉbÓ©dG IóMh ∫ÓN øe Qƒ¡ª÷Gh ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ AGô¶ædGh øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùŸG ™e

 ¬YÉ°VhCGh ∂æÑdG õcôe ∫ƒM ,á«dÉe äÉeƒ∏©e ôaƒJ »àdG ájƒæ°ùdG ™HQ ôjQÉ≤àdGh …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∫ÓN øe ∂dòch .¬JÉWÉ°ûfh ¬FGOCGh á«dÉŸG ¬YÉ°VhCGh ∂æÑdG

.áæ°ùdG ∫ÓN á«dÉŸG

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e
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™«bƒàdG áØ°üdG  º````°S’G

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG ‹É©e

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ¬«≤aÉH óª ¿ÉªãY ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y * …Oƒ©°ùdG QÉªY ˆG óÑY ó«°ùdG 

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ÊÉK ∫BG óª øH º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y º«J …OÉ¡dG óÑY ó«©°S óª ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …ó«æ¡dG óª ó©°S ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  »Ø«æŸG óª ó©°S óª ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  ** áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG ‹É©e

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y QƒdG âHÉK ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ∞°Sƒj øH óª óª ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  ¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y * ¿GôgR ¥hQÉa QÉªY ¢Sóæ¡ŸG ó«°ùdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y …RôëŸG ó«©°S øH óªMCG ó«°ùdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQÉ°ûH …ôµ°T ó«°ùdG

‹ÉŸG ôjóŸG »ÑgòdG ódÉN ó«°ùdG

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbEG

∫hC’G QGôbE’G

.2007 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh áë°U øY ¬à«dhDƒ°ùÃ πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› oô≤oj

ÊÉãdG QGôbE’G

.2008 áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∫É q©a AGOCÉH ∂æÑdG ájQGô qªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG ájCG OƒLh Ωó©H πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› oô≤oj

ådÉãdG QGôbE’G

.2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ™°VƒdG ƒg Éªc ,ádÉ©a áª¶fCG »g ∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ¿CÉH πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› oô≤oj

™HGôdG QGôbE’G

 .áª¶fC’G ∂∏J ≈∏Y á¶aÉë oŸGh ∂æÑdG ‘ ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fCG OƒLh øY ¬à«dhDƒ°ùÃ πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› oô≤oj

.iôN
o
CG má¡L øe äÉ°SQÉª oŸG π°†aCG ™eh á¡L øe IòaÉædG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdGh äÉª«∏©àdG ™e áª¶fC’G ∂∏J ≈°TÉªàJh

¢ùeÉÿG QGôbE’G

.∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©a º««≤àd πªY QÉWEG ΩGóîà°SG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› oô≤oj

.2007/12/31 ájÉ¨d*

 .2008/1/7 øe kGQÉÑàYG ∂dPh áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG ‹É©e øe k’óH ¿OQC’G / »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d kÓã o‡ º«gOG ƒHCG øÁCG ó«°ùdG á«ª°ùJ ”h ,2007/12/1 ájÉ¨d **
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G ºéMh ,á«aGô¨÷G ¬æcÉeCGh á°ù«FôdG ∂æÑdG á£°ûfC’ ∞°Uh

∫ÓN øe ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G äÉYÉ£b ¤EG á¡LƒŸG á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉéàæ oŸG áaÉc πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH Ωó≤oj

≠∏Ñjh ,øjôëÑdGh Ú£°ù∏a øe πc ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ª°TÉ¡dG áq«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ mπµ°ûH ¬WÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉ oÁh ,áµ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏à o ‘ Iô°ûàæ oe ´hôa áµÑ°T

 ∫ÉŸG ¢SCGQh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 15.4 ≠∏Ñj Ú£°ù∏a ´hôØd ¢ü°üî oŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CÉH kÉª∏Y ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 250 ¬æe ´ƒaóŸGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 252 ¬H ìô°ü oŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 10.6 ≠∏Ñj øjôëÑdG ´ôØd ¢ü°üî oŸG

∂æÑdG »ØXƒe OóYh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG èeGôH

2007 ΩÉY ∫ÓN ÖjQóàdGh π«gCÉàdG èeGôH .1

 πª©dG ∫É› ‘ á°ü°üîà oe á«∏NGO äGhóf ó≤Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ÑjQóJ á°Uô oa 2780 ¬Yƒª› Ée 2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG Égôah »àdG á«ÑjQóàdG ¢Uô oØdG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H

.kÉØXƒe 31 `d á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh kÉØXƒe 42 `d á«ÁOÉcC’G äGOÉ¡°ûdG π«æd ¥Éëàd’G á°Uôa ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ôah Éªc ,kÉØXƒe 292 É¡«a ∑QÉ°T ‘ô°üŸG

ÚcQÉ°û oŸG OGóYCG ¿É«ÑdG

2324 ∂æÑ∏d »ÑjQóàdG õcôŸG ‘ äó≤ oY »àdG ÖjQóàdG èeGôH

395 á°ü°üîàŸG á«∏ëŸG ÖjQóàdG ógÉ©e ™e ¿hÉ©àdÉH äó≤ oY »àdG ÖjQóàdG èeGôH

61 á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG ‘ äó≤ oY »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG

292 á«∏NGódG äGhóædG

42 á«ÁOÉcC’G äGOÉ¡°ûdG á°SGQóH ¥Éëàd’G

31 ∫Éãàe’G áÑbGôeh Üƒ°SÉ◊Gh πjƒªàdGh áÑ°SÉë oŸGh á«dÉŸG ä’É› ‘ á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG á°SGQóH ¥Éëàd’G

3145 ´ƒªéŸG

2007 ΩÉY ∫ÓN Égó≤Y ” »àdG äGQhódG ºgCG ÚÑ oj k’hóL »∏j Éª«ah

ÚcQÉ``°û oŸG OGóYCG ¿É«ÑdG

715 ájQGOE’G äGQhódG

77 á«Ñ°SÉë oŸGh á«dÉŸG äGQhódG

184 ‘ô°üŸG ¿ÉªàF’G äGQhO

226 áeÉ©dG äÉbÓ©dGh á«cƒ∏°ùdG äGQÉ¡ŸG äGQhO

1089 QÉªãà°S’Gh áæjõÿGh á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG äGQhO 

416 »°üî°ûdG Ö°SÉ◊G äGQhO

2707 ´ƒªéŸG

Oó©dG »ª∏©dG πgDƒŸG

3 IGQƒàcO

79 Òà°ùLÉe

3 ‹ÉY Ωƒ∏HO

1237 ¢SƒjQƒdÉµH

376 Ωƒ∏HO

104 áeÉY ájƒfÉK

1802 ´ƒªéŸG

2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ,º¡JÓgDƒe äÉÄa Ö°ùM ,¿OQ ooC’G πNGO ∂æÑdG ´hôa »ØXƒe OóY .2
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2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ,º¡JÓgDƒe äÉÄa Ö°ùM ,¿OQ ooC’G êQÉN ∂æÑdG ´hôa »ØXƒe OóY .4

´ôa

øjôëÑdG

Ú£°ù∏a / á«ª«∏bE’G IQGOE’G

πgDƒŸG

»ª∏©dG

Öàµe 

ájôgÉ¶dG 

π«∏ÿG /

É£j ¢ùfƒj ¿ÉN º◊ â«H ÚæL ∫ƒë∏M âjR ÒH IõZ π«∏ÿG ¢ù∏HÉf ˆG ΩGQ
IQGOE’G 

á«ª«∏bE’G

- - - - - - - - - - - - - IGQƒàcO

2 - - - 4 1 - - - - 1 2 2 Òà°ùLÉe

- - - - - - - - - - - - - ‹ÉY Ωƒ∏HO

11 3 - 9 7 9 7 7 11 14 10 12 18 ¢SƒjQƒdÉµH

1 - 1 - - 1 - 1 1 1 3 4 4 Ωƒ∏HO

7 1 - 3 2 3 3 3 3 4 5 6 4 áeÉY ájƒfÉK

21 4 1 12 13 14 10 11 15 19 19 24 28 ´ƒªéŸG

2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ¿OQ ooC’G πNGO ∂æÑdG ´hôa »ØXƒe OóY .3

 kÉØXƒe 38و ,OGôaC’G ´É£bh ¿ÉªàF’G õcGôeh äÉ«∏ª©dG ôFGhOh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ¿ƒ∏ª©j kÉØXƒe 908 º¡æe ,kÉØXƒe 1802 ¿OQ
o

C’G πNGO ∂æÑdG »ØXƒe OóY ≠∏H 

.»°ù«FôdG õcôŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j

OóY

ÚØXƒŸG
´ôØdG º°SG

OóY

ÚØXƒŸG
´ôØdG º°SG

OóY

ÚØXƒŸG
´ôØdG º°SG

OóY

ÚØXƒŸG
´ôØdG º°SG

10 Ö«Ñ°T ô°üb 13 äGóMƒdG 7 IóÑjƒ∏dG 11 áæjóŸG

13 AÉbQõdG 8 ÜÉë°S 9 ágõædG 10 ¿ÉªY πÑL

19 óHQG 10 Góæ∏Y ƒHG 16 …QÉéàdG ™ªéŸG 14 Ú°ù◊G πÑL

10 ¿ƒ∏éY 8 Iójƒ÷G 8 Ò°üf ƒHG 14 ÉcQÉe

14 ¥ôØŸG 7 QƒYÉf 13 á«Øjƒ°üdG 12 ¢ûjôb ´QÉ°T

11 ¢TôL 4 ôbƒŸG 13 õfOQÉ÷G 7 êÉàdG πÑL

7 ájôjƒ¨dG 6 ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG áæjóe 10 Ú°ù◊G á«MÉ°V 11 ø°ùM Òe’G »M

11 ÉãeôdG 9 Ú∏HÉ≤ŸG 13 á¡«Ñ÷G 10 »ª°TÉ¡dG

10 á«dÉª°ûdG áfƒ°ûdG 8 áª°ùjƒ≤dG 7 ¢ü«ëØdG 8 Ú©dG ¢SGQ

6 ó«©°S »HG ôjO 12 ÉHOÉe 13 §∏°ùdG 8 á«aô°T’G

11 ÉªµM 12 áÑ≤©dG 11 í∏jƒ°U 7 RhhÉ◊G

10 ø°ü◊G 7 á∏«Ø£dG 11 ΩÉª◊G êôe 13 á«°VÉjôdG áæjóŸG

6 ¿hójG 12 ¿É©e 8 »∏©dG ´ÓJ 7 ΩÓ°ùdG

5 ´QÉ°ûŸG 10 ∑ôµdG 8 á©≤ÑdG 7 óª ÒeC’G ´QÉ°T

6 á‚ôØc 6 ¢SÉJƒÑdG 14 QOÉ«ÑdG 11 ¥QÉW

9 Ú£°ù∏a ´QÉ°T 7 AGÎÑdG 7 ÓY ôjO 10 ∫Gõf »M

7 ¢û«÷G ´QÉ°T 3 ∂Hƒ°ûdG 6 á«Hƒæ÷G áfƒ°ûdG 13 ¿hóÑY

7 ∑ƒeÒdG 9 áJDƒe 2 áeGôµdG Öàµe 10 ÊÉ°ù«ª°ûdG

7 π«∏°†dG 5 É°ù◊G 3 áÁôµdG 8 áØ«°UôdG

8 áMQÉÑdG 13 QÉ£ŸG 8 ¥Éª°ùdG ΩG 8 Ú£M

4 ‹Éª°ûdG ¥QR’G 7 áYGP’G 8 á«HGôdG 8 ¿ÉLƒY

7 Ωƒ°ü©e »M 3 ájó«°ûdG 9 á°TƒZ ˆGóÑY 7 ‹Éª°ûdG πÑ÷G

5 á«YÉæ°üdG ø°ù◊G áæjóe 7 ô°ü≤dG 10 ¿GôgR 3 ∫É`ØW’G

10 áÑ≤dG QGhO 6 …õcôŸG ¥ƒ°ùdG 14 IQƒæŸG áæjóŸG 6 Iô≤°U …OGh

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H
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á©HÉàdG äÉcô°ûdG

É¡WÉ°ûf ä’É›h á©HÉàdG äÉcô°ûdG πªY á©«ÑW .1

OóY

´hôØdG

OóY

ÚØXƒŸG

áªgÉ°ù oeáÑ°ùf 

∂æÑdG
ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ »°ù«FôdG •É°ûædG ácô°ûdG ´ƒf ácô°ûdGº°SG

16 236 %49.0 ájQƒ°S IÒd 3000,000,000 ájQÉéàdG á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áaÉµH ΩÉ«≤dG á∏Ø¨ oeáªgÉ°ù oe ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG

4 181 %64.74 …ôFGõL QÉæjO 2700,000,000 ájQÉéàdG á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áaÉµH ΩÉ«≤dG áeÉYáªgÉ°ù oe ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH

- 12 %100.0 ÊOQ
o
CG QÉæjO 20,000,000 »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG á°UÉNáªgÉ°ù oe »∏jƒªàdGÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸGácô°ûdG

- 9 %99.9 ÊOQ
o
CG QÉæjO 2,500,000 á«dÉŸG áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG á°UÉNáªgÉ°ù oe

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd Ú£°ù∏ah ¿OQ
o

C’G ácô°T 

ˆG ΩGQ /

- 22 %77.5 ÊOQ
o
CG QÉæjO 4,000,000 á«dÉŸG áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG á°UÉNáªgÉ°ù oe ‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T

- 557 %100.0 ÊOQ
o
CG QÉæjO 40,000

»°VGQC’G IQGOEGh ∑ÓàeG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG 

äGQÉ≤©dGh

á«dhDƒ°ùe äGP 

IOhó

äÉeóÿGh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd áq«fOQ
o

C’G 

ájQÉéàdG 

 2007 ΩÉY ájÉ¡f ‘ º¡JÓgDƒe äÉÄah á©HÉàdG äÉcô°ûdG »ØXƒe OóY .2

äGQÉªãà°SÓd áq«fOQ oC’G

äÉeóÿGh ájQÉ≤©dG

ájQÉéàdG

õcôŸG ácô°T

‹hódG ‹ÉŸG

Ú£°ù∏ah ¿OQ oC’G ácô°T 

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd

á°ü°üîàoŸG ácô°ûdG 

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d

IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH 

ôFGõ÷G / πjƒªàdGh

‹hódG ±ô°üŸG 

πjƒªàdGh IQÉéà∏d
»ª∏©dG πgDƒŸG

- - - - - - IGQƒàcO

- 1 - 2 7 3 Òà°ùLÉe

- 1 - - 13 2 ‹ÉY Ωƒ∏HO

23 12 5 7 83 154 ¢SƒjQƒdÉµH

126 4 1 3 26 52 Ωƒ∏HO

408 4 3 - 52 25 áeÉY ájƒfÉK

557 22 9 12 181 236 ´ƒªéŸG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc õcôe

∫Éª°SCGQ ‘ á°ü◊G

*(%) ∂æÑdG
ƒ°†©dG ∞«æ°üJ É¡∏ã oÁ »àdG á¡÷G

Ú«©àdG ïjQÉJ 

¢ù∏éŸG ‘
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y º°SG

0.103 π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ¬°ùØf 2004/4/8 ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG

0.01 π≤à°ù oe – …ò«ØæJ ÒZ øjôëÑdG / á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°SÓd á°†HÉ≤dG ácô°ûdG 2000/4/11 ¬«≤aÉH óª ¿ÉªãY ó«°ùdG

0.004 π≤à°ù oe – …ò«ØæJ ÒZ ¬°ùØf 1997/6/28 …Oƒ©°ùdG QÉªY ˆG óÑY ó«°ùdG

0.008
π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L 1997/5/5 ÊÉK ∫BG óª øH º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG

π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L 2005/4/2 º«J …OÉ¡dG óÑY ó«©°S óª ó«°ùdG

18.762
π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ á«àjƒµdG ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG 2001/4/15 …ó«æ¡dG óª ó©°S ó«°ùdG

π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ á«àjƒµdG ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG 2005/4/2 »Ø«æŸG óª ó©°S óª ó«°ùdG

15.404
π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ ¿OQC’G / »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG 2007/10/1 ** áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG

π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ ¿OQC’G / »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG 2007/10/1 QƒdG âHÉK ó«°ùdG

15.384
π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ »LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG 2007/6/14 ∞°Sƒj øH óª óª ó«°ùdG

π≤à°ù oe ÒZ – …ò«ØæJ ÒZ »LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG 2007/6/14 ¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà ó«°ùdG

0.01 π≤à°ù oe – …ò«ØæJ ÒZ ¬°ùØf 2004/6/3 ¿GôgR ¥hQÉa QÉªY ¢Sóæ¡ŸG ó«°ùdG

3 π≤à°ù oe – …ò«ØæJ ÒZ ¿Éª oY áæ£∏°S / á«dÉŸG IQGRh 2005/4/2 …RôëŸG ó«©°S øH óªMCG ó«°ùdG

.ƒ°†©dG É¡∏ã oÁ »àdG á¡÷G á°üM *

.2007/12/1 ájÉ¨d **

:å«M øe »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¥Éã«e ¢Uƒ°üæH ΩGõàd’G ºàj ⁄ *

.IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY -

.äBÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ á∏«µ°ûJ ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY -

ÉÃh kÉª¡°S (222861118) ¿ƒµ∏Á áeÉ©dG ájQÉÑàY’G äÉ«°üî°ûdG …hP øe ÚªgÉ°ùe áà°S ¿G å«M øe á«°Uƒ°üN É¡d ∂æÑdG iód ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«g áÑ«côJ ¿CG ÖÑ°ùH ∂dPh

âfÉc GPEG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ º¡JÉªgÉ°ùe áÑ°ùf ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¢ù∏éŸG ‘ π«ãªà∏d äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb øe (135) IOÉŸG ΩÉµMCG ÖLƒÃ Ú∏gDƒe A’Dƒgh ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe 89.2% ¬àÑ°ùf

.¢ù∏éŸG ‘ Ìc G hCG ájƒ°†©d º¡∏gDƒJ É¡fƒµ∏Á »àdG áÑ°ùædG

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H
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É¡«∏Y ô£«°ù oŸG äÉcô°ûdGh º¡HQÉbCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

øe É¡«∏Y ô£«°ù oŸG äÉcô°ûdG

ô°ü≤dG O’hC’Gh áLhõdG πÑb

ô£«°ù oŸGäÉcô°ûdG 

ƒ°†©dG πÑb øe É¡«∏Y

øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

ô°ü≤dG O’hC’Gh áLhõdG πÑb

ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

ƒ°†©dG πÑb øe á«°ùæ÷G IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y º°SG

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

- - - - - - 257,000 225,000 áq«fOQ
o
CG ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG

- - - - - - 20,750 20,750 ájOƒ©°S ¬«≤aÉH óª ¿ÉªãY ó«°ùdG

- - - - - - 10,000 10,000 á«Ñ«d …Oƒ©°ùdG QÉªY ˆG óÑY ó«°ùdG

- - - - - - - - ájô£b

óª øH º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG 

ÊÉK ∫BG

- - - - - - - - áq«fOQ
o
CG

…OÉ¡dG óÑY ó«©°S óª ó«°ùdG 

º«J

- - - - - - - - á«àjƒc …ó«æ¡dG óª ó©°S ó«°ùdG

- - - - - - - - á«àjƒc »Ø«æŸG óª ó©°S óª ó«°ùdG

- - - - - - - - áq«fOQ
o
CG áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG  

- - - - - - - - áq«fOQ
o
CG Qƒ`dG âHÉK ó«°ùdG

- - - - - - - - á«Ñ«d ∞°Sƒj øH óª óª ó«°ùdG 

- - - - - - - - á«Ñ«d ¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà ó«°ùdG 

- - - - - - 25,000 25,000 ájOƒ©°S

¥hQÉa QÉªY ¢Sóæ¡ŸG ó«°ùdG 

¿GôgR

- - - - - - - - á«fÉª oY …RôëŸG ó«©°S øH óªMCG ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ äBÉaÉµ oeh ÉjGõe

.QÉæjO 993,879 ¬Yƒª› Ée 2007 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ É¡«∏Y π°üM »àdG iôN
o

C’G ™aÉæŸGh äBÉaÉµ oŸGh ÖJGhôdG ‹ÉªLEG ≠∏H •

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ïjQGƒJh OóY

.12/27 و ،10/31 ،7/26 ،6/14 ،4/26 ،3/29 ،1/25 ïjQÉàH âfÉc 2007 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG á©Ñ°S ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ó≤Y

:äÉYÉªàL’G √òg Qƒ°†M πé°S »∏j Éª«ah

¿hô°VÉ◊G AÉ°†YC’G äÉYÉªàL’G

…Oƒ©°ùdG ˆG óÑY ó«°ùdG AÉæãà°SÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ∫hC’G ´ÉªàL’G

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ÊÉãdG ´ÉªàL’G

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ådÉãdG ´ÉªàL’G

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ™HGôdG ´ÉªàL’G

¿GôgR QÉªY ¢Sóæ¡ŸGh ¬«≤aÉH ¿ÉªãY øjó«°ùdG AÉæãà°SÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ¢ùeÉÿG ´ÉªàL’G

¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ¢SOÉ°ùdG ´ÉªàL’G

áMOGóŸG ôgÉe ó«°ùdG ‹É©eh …Oƒ©°ùdG ˆG óÑY ó«°ùdG AÉæãà°SÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ô°†M ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

äBÉaÉµ oŸG á°SÉ«°S ¢üî∏ oe

≈∏Y ó RƒJh ,%5 ¤EG oπ°üJ ájÉ¨dG √ò¡d áÑjô°†dG ó©H ìÉHQC’G øe áÑ°ùf ¢ü«°üîJ p∫ÓN øe ∂dPh ,õ«ªà oŸG AGOC’G põ«Ø– ≈∏Y oõcôoJ äBÉaÉµ oe á°SÉ«°S ∂æÑdG oóªà©j

.ICÉaÉµ oŸG ™e AGOC’G äÉjƒà°ù oeh ±GógC’G äÉ≤≤ëà oeh RÉ‚’G Ö°ùf §Hôj ¢UÉN ΩÉ¶f ¤EG kGOÉæà°SG ÚØXƒŸG
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

:»g ¿Éé∏dG √ògh ,É¡à«MÓ°Uh É¡à«©Lôe ¿Éé∏dG √òg øe áæ÷ πµdh ,¿É÷ á°ùªN IQGOE’G ¢ù∏éŸ óLƒJ

ájò«ØæàdG áæé∏dG

:IOÉ°ùdG º og áæé∏dG √òg ‘ ¿ƒ«dÉ◊G AÉ°†YC’Gh ،2007 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG á°ùªN äó≤Y óbh ,AÉ°†YCG á©Ñ°S øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ¿ƒµàJ

.kÉ°ù«FQ / ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG ‹É©e •
.kGƒ°†Y / ¬«≤aÉH óª ¿ÉªãY •
.kGƒ°†Y /  ¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà •

.kGƒ°†Y /  º«J  ó«©°S óª •
.kGƒ°†Y / »Ø«æŸG  ó©°S óª •

 .kGƒ°†Y / QƒdG ≈°ù«Y  âHÉK •
 .kGƒ°†Y  / IQÉ°ûH  …ôµ o°T •

≥«bóàdG áæ÷

 :IOÉ°ùdG º og áæé∏dG √òg ‘ ¿ƒ«dÉ◊G AÉ°†YC’Gh ،2007 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG á«fÉªK äó≤Y óbh ,AÉ°†YCG á©HQCG øe ≥«bóàdG áæ÷ ¿ƒµàJ

.kÉ°ù«FQ / ÊÉK ∫BG º°SÉL øH  »∏Y ï«°ûdG •
.kGƒ°†Y  / ¿GôgR ¥hQÉa QÉªY  ¢Sóæ¡ŸG •

.kGƒ°†Y / …ó«æ¡dG óª ó©°S •
.kGƒ°†Y /  ∞°Sƒj øH óª óª •

ICÉaÉµ oŸGh í«°TÎdG áæ÷

 :IOÉ°ùdG º og áæé∏dG √òg ‘ ¿ƒ«dÉ◊G AÉ°†YC’Gh ،2007 ΩÉY ∫ÓN ÚYÉªàLG äó≤Y óbh ,AÉ°†YCG áKÓK øe ICÉaÉµ oŸGh í«°TÎdG áæ÷ ¿ƒµàJ

.kGƒ°†Y /  ÊÉK ∫BG  º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG •
.kGƒ°†Y / »Ø«æŸG  ó©°S óª •

.kGƒ°†Y /  ∞°Sƒj øH óª óª •

ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷

 :IOÉ°ùdG º ogh ,AÉ°†YCG á©HQCG øe ¿ƒµàJh 2007/12/27 ïjQÉàH áæé∏dG √òg π«µ°ûJ ”

.kÉ°ù«FQ / ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG ‹É©e •
.kGƒ°†Y  / …RôëŸG ó«©°S  øH óªMCG •
.kGƒ°†Y / »æWƒdG ô£b ∂æH πã‡ •

 .kGƒ°†Y / IQÉ°ûH  …ôµ°T •

»°ù°SDƒŸG ºµëàdG áæ÷

 :IOÉ°ùdG º ogh ,AÉ°†YCG á°ùªN øe ¿ƒµàJh 2007/12/27 ïjQÉàH áæé∏dG √òg π«µ°ûJ ”

.kÉ°ù«FQ / ƒJQÉe π«°û«e QƒàcódG ‹É©e •
.kGƒ°†Y /  ÊÉK ∫BG  º°SÉL øH »∏Y ï«°ûdG •

.kGƒ°†Y /  QƒdG  ≈°ù«Y âHÉK •
.kGƒ°†Y /  ¢UÉæ≤dG »∏Y QÉà •

.kGƒ°†Y / IQÉ°ûH …ôµ°T •
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2007/12/31 ‘ Éªc ájò«ØæàdG á£∏ o°ùdG …hP É«∏ o©dG IQGOE’G äÉeƒ∏©e

OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒª› ôjó oe :Qƒª¨j ∞°Sƒj …óªM ∫Éªc ó«°ùdG

1956/6/10 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1975/6/25 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1984 ΩÉY / áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH:»ª∏©dG πgDƒŸG

 ôjó oe øe kGAGóàHEG OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ‘ ¬JGÈN äõcôJh ،1975 ΩÉY òæ oe πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH iód Qƒª¨j ∫Éªc ó«°ùdG πªY

.ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ΩÉY ôjó oe Ö°üæe π¨°T Éªc ,™«ÑdGh ´hôØdG IQGOE’ …ò«ØæJ

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.IQƒ£à oŸG äÉYÉæ°ü∏d OÉ–’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.(âaƒL) ájô£«ÑdG ájhOC’G áYÉæ°üd áq«fOQC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

äÉcô```°û∏d á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G áYƒª› ôjó oe :»Jƒjô≤dG º«gGôHEG »∏Y óª ó«°ùdG

1969/2/26 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2004/11/4 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1988 ΩÉY / áÑ°SÉ o Ωƒ∏HO:»ª∏©dG πgDƒŸG

.¿OQC’G ‘ á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏ ∑ƒæH IóY ‘ ájQGOEG Ö°UÉæe »Jƒjô≤dG óª ó«°ùdG π¨°T

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T …ôjó oe áÄ«g ƒ°†Y •

á°UÉÿG á«aô°üŸG äÉeóÿGh äGhÌdG áYƒª› ôjó oe :¿ÉN óªMCG OÉé°S QÉbh ó«°ùdG

1951/12/25 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/3/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1972 ΩÉY / OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH:»ª∏©dG πgDƒŸG

 ‘ á«aô°üŸG ¬JÈN äõcôJ óbh ,kÉeÉY 30 øY ójõJ Ió oŸh ,á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG iód ¿ÉN QÉbh ó«°ùdG πªY

,QÉªãà°S’Gh QÉNOÓd OÉ–’G ∂æH É¡jód πªY »àdG ∑ƒæÑdG øeh .áæjõÿGh äÉ«∏ª©dGh áFõéà∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG pÖfÉL ¤EG ,á°UÉÿG á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G

.¢ûæ«d πjÒeh ,OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æHh

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h QÉªãà°S’G áYƒª› ôjó oe :…ó©°ùdG πeÉc …RÉZ ÜÉ¡jG ó«°ùdG

1962/10/2 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2001/5/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1990 ΩÉY / á«dÉe IQGOEG Òà°ùLÉe:»ª∏©dG πgDƒŸG

1991 ΩÉY / CPA:»æ¡ŸG πgDƒŸG

iód πªYh ,Investment Banking `dGh ,∂∏ªàdGh êÉeóf’Gh ,Project Finance `dG ä’É› ‘ Iõ« o‡h á©°SGh äGÈN …ó©°ùdG ÜÉ¡jG ó«°ùdG ∂∏àÁ

ó«°ùdG ¿CG kÉª∏Y .á«dÉŸG äGQÉ°ûà°S’Gh äÉcô°ûdG πjƒ“ ‹É› ‘ πªY Éªc ,äGƒæ°S Ió©d »HOh ¿ÉªY ‘ ” kÉ«dÉM ≠fƒj ófCG â°ùfQCG ” ¿ƒ°SQófCG ôKQBG ácô°T

 .ƒZÉµ«°T ‘ Grant Thornton ácô°T ™e á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH ÜÉ¡jG

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d áÑ≤©dG ÉjGô°S ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

áæjõÿG áYƒª› ôjó oe :¢ùë∏e ìÉàØdG óÑY ÒgR ôªY ó«°ùdG

1960/3/30 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2002/8/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1991 ΩÉY / á«dhO á«aô°üeh á«dÉe Òà°ùLÉe:»ª∏©dG πgDƒŸG

 ΩÉ©dG ôjó oª∏d ÖFÉæc πªY ºK ,πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ 1985 ΩÉY á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóÑa ,kÉeÉY øjô°û©dG ¥ƒØJ á«aô°üe IÈN ¢ùë∏e ôªY ó«°ùdG iód

 QÉªãà°S’G IQGOEG äÉcô°T iÈ oc øe »gh) øjôëÑdG Öàµe / á«µjôeC’G πà«HÉc ¢ùæj’G á°ù°SDƒe ‘ kÉ«°ù«FQ kGôjó oe 2000 ΩÉY ‘ íÑ°UCGh ،1999 ΩÉY áMhódG ∂æÑd

.2002 ΩÉY ∂æÑdÉH ≥ëàdGh OÉY ºK ,(⁄É©dÉH

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ájQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.ÚeCÉà∏d áq«fOQC’G á«Hô©dG áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

.¿OQC’G – »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG / ájQÉªãà°S’G IóMƒdG IQGOEG áÄ«g ƒ°†Y •
.‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T …ôjó oe áÄ«g ƒ°†Y •

.(KADDB) ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG õcôe …ôjó oe áÄ«g ƒ°†Y •

äÉ«∏ª©dG áYƒª› ôjó oe :º«MôdG óÑY Ú°ùM ËôµdG óÑY óLÉe ó«°ùdG

1967/6/19 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/7/16 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1991 ΩÉY / πjƒ“ Òà°ùLÉe:»ª∏©dG πgDƒŸG

 ÚeCÉàdG äÉcô°T iÈ oc ™e 1990 ΩÉY ‘ á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH óbh ,IOó©à oe á«aô°üeh á«dÉe πªY ä’É› ‘ á©°SGh äGÈîH º«MôdG óÑY óLÉe ó«°ùdG ™àªàj

 πªY ºK ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh á«µjôeC’G Ióëà oŸG äÉj’ƒdG ‘ πªYh äGQÉ°ûà°SÓd ¿ƒ°SQófCG ôKQBG ácô°ûH ≥ëàdG 1997 ΩÉY ‘h ,á«µjôeC’G Ióëà oŸG äÉj’ƒdG ‘

 §«£îàdG ôjó oe »Ñ°üæÃ …QÉéàdG ô£b ∂æH ™e πªY 2005 ΩÉY ‘h ،Global Head of Technology Ö°üæÃ q»Hô©dG ∂æÑdG iód 2002 ΩÉY ‘

.∫ÉªYC’G ´É£b ¢ù«FQ áØ«XƒH QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d á«àjƒµdG ácô°ûdÉH 2006 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ≥ëàdGh .á«dÉŸG ôjó oeh »é«JGÎ°S’G

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ôFGõ÷G / πjƒªàdGh  IQÉéà∏d  ¿Éµ°SE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •



102

¿ÉªàF’G ´É£b ôjó oe :…ôµÑdG ∞°Sƒj »cR ô‰ ó«°ùdG

1944/9/12 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/10/29 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1967 ΩÉY / áÑ°SÉ o ¢SƒjQƒdÉµH:»ª∏©dG πgDƒŸG

ôNBG ¿Éch ,1967 ΩÉY ‘ q»Hô©dG ∂æÑdÉH ≥ëàdGh ,á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ‹É› ‘ á∏jƒW á«aô°üe IÈN …ôµÑdG ô‰ ó«°ùdG ∂∏àÁ

. q»Hô©dG ∂æÑdG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äÓ«¡°ùJ IôFGO / »ª«∏bEG ôjó oe ƒg √ó∏≤J Ö°üæe

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •

ΩÉ©dG ≥bóoŸG :≈«ëj êÉ◊G óªMCG π«ªL ¬eÉ°SCG ó«°ùdG

 1963/11/22 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1988/8/11 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1995 ΩÉY / á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y Òà°ùLÉe:»ª∏©dG πgDƒŸG

 IIA Ú«µjôeC’G Ú≤bó oª∏d »µjôeC’G ó¡©ŸG ،2002 ΩÉY/ Certification in Control & Risk Self Assessment, CCSA  :»æ¡ŸG πgDƒŸG

¤EG »∏NGódG ≥«bóàdG ∞FÉXh ÖJGôe áaÉµH êQóJ å«M »∏NGódG ≥«bóàdG ∫É› ‘ ¿Éµ°SE’G ∂æH iód Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN êÉ◊G ¬eÉ°SCG ó«°ùdG πªY

áaÉc ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ¬«LƒJh IQGOE’ ¬à∏gCG »àdG á«∏ª©dGh á«ª∏©dG äGÈÿG IÎØdG √òg ∫ÓN Ö°ùàcGh ,∂æÑ∏d ΩÉ©dG ≥bó oŸG Ö°üæe π¨°T ¿CG

.∂æÑdG iód á£°ûfC’G

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.áq«fOQ
o

C’G ájQÉ≤©dG äBÉ°ûæ oŸG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •
.á«Hô©dG á«°Sóæ¡dG äÉYÉæ°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

áYƒªéŸG ôWÉ IQGOEG ôjó oe :Éæàæµ°TG øjódG » ≥«Ø°T ∫ÓW ó«°ùdG

1968/1/1 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/2/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1991 ΩÉY / áÑ°SÉ o ¢SƒjQƒdÉµH :»ª∏©dG πgDƒŸG

∂æÑH Égó©H ≥ëàdGh , q»Hô©dG ∂æÑdG / ájQÉéàdG IôFGódG ‘ kájGóH πªY å«M ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh áq«fOQ
o

C’G ∑ƒæÑdG øe mOóY iód Éæàæµ°TG ∫ÓW ó«°ùdG πªY

iód ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ πªY Égó©Hh ,¿ÉªY / ∂æH »à«°S ‘ äÉ«∏ª©∏d kGôjó oe º∏°ùJ ºK øeh ,äGOÉªàYG ∫hDƒ°ùªc QÉªãà°S’Gh QÉNOÓd OÉ–’G

.ájOƒ©°ùdG / Iôjõ÷G ∂æHh ,äGQÉeE’G ∂æH ,»HO / LLOYDS TSB Bank

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ∫Éãàe’G áÑbGô oe ôjó oe :ábódG óª É°VQ ∫ÉªL ó«°ùdG

1969/10/21 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 1993/6/6 :Ú«©àdG ïjQÉJ

1999 ΩÉY / ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe:»ª∏©dG πgDƒŸG

CISA, CAMS, CCO :»æ¡ŸG πgDƒŸG

Égó©H íÑ°UCG ,πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ »∏NGódG ≥«bóàdGh §Ñ°†dGh áHÉbôdG ä’É› ‘ á«°VÉŸG ô°ûY á°ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ábódG ∫ÉªL ó«°ùdG πªY

.á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG øY k’hDƒ°ùe íÑ°UCG ºK øeh ,IOƒ÷G IQGOEG øY k’hDƒ°ùe

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •

á«dÉŸG IQGOE’G ôjó oe :»ÑgòdG »∏Y Oƒª ódÉN ó«°ùdG

1963/6/20 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

1985/8/3 :Ú«©àdG ïjQÉJ

 1985 ΩÉY / áÑ°SÉ ¢SƒjQƒdÉµH:»ª∏©dG πgDƒŸG

1995 ΩÉY / CPA :»æ¡ŸG πgDƒŸG

äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh  ‹ÉŸG §«£îàdGh á«dÉŸG IQGOE’Gh áÑjô°†dGh áÑ°SÉë oŸG ä’É› ‘ áYƒæà oeh á∏jƒW äGÈN  »ÑgòdG  ódÉN ó«°ùdG ∂∏àÁ

.á«Ñ°SÉë oŸG áª¶f’Gh

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.ôFÉé°ùdGh ≠ÑàdG êÉàfE’ OÉ–’G ™fÉ°üe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y •

»°ù°SDƒŸG ∫É°üJ’Gh á«é«JGÎ°S’G IQGOEG ôjó oe :…ôµ°T ó©°SCG ójÉc ¿GRƒa ó«°ùdG

1949/7/19 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

2007/7/22 :Ú«©àdG ïjQÉJ

.1975 ΩÉY / IQGOEGh OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH:»ª∏©dG πgDƒŸG

§«£îàdG ä’É› ‘ ájQhô°†dG  äGÈÿG ÜÉ°ùàcG øe øµ“h ,‘ô°üŸG πª©dG ä’É› ≈à°T ‘ á«°VÉŸG Oƒ≤Y çÓãdG ∫ÓN …ôµ°T ¿GRƒa ó«°ùdG πªY

‘ Iôjõ÷G ∂æHh áq«fOQ
o

C’G ∑ƒæÑdG øe mOóY iód πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æÑH ¬bÉëàdG πÑb πªY óbh .πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,™jQÉ°ûŸG IQGOEGh ,»é«JGÎ°S’G

. q»Hô©dG ∂æÑdG ‘ Head of Global Operations ¬d Ö°üæe ôNBG ¿Éch ,ájOƒ©°ùdG

:∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.óLƒj ’ •
:iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ›h äÉÄ«g ‘ ¬JÉjƒ°†Y

.á«YÉæ°üdG ¿ó oŸG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏›  ƒ°†Y •
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É¡«∏Y ô£«°ù oŸG äÉcô°ûdGh º¡HQÉbCGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG …hP É«∏ o©dG IQGOE’G AÉ°†YCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

øe É¡«∏Y ô£«°ù oŸG äÉcô°ûdG

ô°ü≤dG O’hC’Gh áLhõdG πÑb
ƒ°†©dG πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ù oŸG äÉcô°ûdG

øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

ô°ü≤dG O’hC’Gh áLhõdG πÑb

ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY

ƒ°†©dG πÑb øe É«∏ o©dG IQGOE’G ƒ°†Y º°SG

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

- - - - - - 10,000 - IQÉ°ûH …ôµ°T ó«°ùdG

- -
äÉYÉæ°ü∏däGôØdGácô°T

á«µ«à°SÓÑdG

äÉYÉæ°ü∏däGôØdGácô°T

á«µ«à°SÓÑdG
- - - - Qƒª¨j ∫Éªc ó«°ùdG

- - - - - - - - »Jƒjô≤dG óª ó«°ùdG

- - - - - - - - ¿ÉN QÉbh ó«°ùdG

- - - - - - - - …ó©°ùdG ÜÉ¡jG ó«°ùdG

- - - - 225 - 3,000 600 ¢ùë∏e ôªY ó«°ùdG

- - - - - - 1,000 - º«MôdGóÑY óLÉe ó«°ùdG

- - - - - - - - …ôµÑdG ô‰ ó«°ùdG

- - - - - - 3,000 - êÉ◊G áeÉ°SCG ó«°ùdG

- - - - - - - - Éæàæµ°TG ∫ÓW ó«°ùdG

- - - - - - - - ábódG ∫ÉªL ó«°ùdG

- - - - - - 2,000 2,000 »ÑgòdG ódÉN ó«°ùdG

- - - - - - - - …ôµ°T ¿GRƒa ó«°ùdG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG …hP É«∏ o©dG IQGOE’G AÉ°†YCG äBÉaÉµ oeh ÉjGõe

 2,016,018 ¬Yƒª› Ée 2007 ΩÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG á£∏°ùdG …hP É«∏ o©dG IQGOE’G AÉ°†YCG É¡«∏Y π°üM »àdG iôN
o

C’G ™aÉæŸGh äBÉaÉµ oŸGh ÖJGhôdG ‹ÉªLEG ≠∏H •
.QÉæjO

(ÌcCÉa %5 ÚªgÉ°ù oŸG QÉÑc) º¡æe πµd ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóYh ∂æÑdG πÑb øe IQó°üŸG º¡°SC’G »µdÉe QÉÑc AÉª°SCG

(%) ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG áÑ°ùædG
ájÉ¡f ‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2007 ΩÉY
(%) ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG áÑ°ùædG

ájÉ¡f ‘ Éªc º¡°SC’G OóY

2006 ΩÉY
º°S’G

0.008 20,000 20.601 51,502,842 QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡L

30.515 76,286,936 - - »æWƒdG ô£b ∂æH

18.762 46,904,045 18.762 46,904,045 á«àjƒµdG ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG ácô°T

15.404 38,510,007 15.405 38,513,072 ¿OQC’G / »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

15.384 38,461,540 15.384 38,461,540 »LQÉÿG »Ñ«∏dG ±ô°üŸG

- - 9.873 24,684,117 ®ƒØ øH ⁄É°S ódÉN ï«°ûdG

80.073 200,182,528 80.025 200,065,616 ´ƒªéŸG

.%23.872 ∫ÉŸG ¢SCGQ øe º¡à«µ∏ oe áÑ°ùf πµ°ûJ ,kÉªgÉ°ù oe 4127 Úq«fOQC’G ÚªgÉ°ù oŸG OóY •

.%76.128 ∫ÉŸG ¢SCGQ øe º¡à«µ∏ oe áÑ°ùf πµ°ûJ ,kÉªgÉ°ù oe 502 ÖfÉLC’Gh Üô©dG ÚªgÉ°ù oŸG OóY •

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe ¬à°üMh ∂æÑ∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG

 2007 ΩÉY ¿OQC’G ´hôØd á«bƒ°ùdG á°ü◊G

á«bƒ°ùdG á°ü◊G ¿É«ÑdG

%15.6 äGOƒLƒŸG

%17.1 AÓª©dG ™FGOh ‹ÉªLEG

%14.1 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG

(kÉ«LQÉNh kÉ«∏) Ú«°ù«FQ AÓªY hCG / h øjOó o øjOQƒe ≈∏Y OÉªàY’G áLQO

.äÉ©«ÑŸG hCG / h äÉjÎ°û oŸG ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa %10 ¿ƒ∏µ°û oj kÉ«LQÉNh kÉ«∏ Ú«°ù«FQ AÓª oY hCG øjOó o øjOQƒe ≈∏Y OÉªàYG óLƒj ’

RÉ«àeG ¥ƒ≤M hCG ´GÎNG äGAGôH …C’ ∞°Uhh ,¬JÉéàæ oe øe …CG hCG ∂æÑdG É¡H ™àªàj äGRÉ«àeG hCG á«eƒµM ájÉªM …C’ ∞°Uh

´GÎNG äGAGôH ≈∏Y ∂æÑdG π°üëj ⁄h ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ äGRÉ«àeG hCG á«eƒµM ájÉªM ájCÉH ¬JÉéàæ oe øe …CG hCG πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ™àªàj ’

.RÉ«àeG ¥ƒ≤M hCG

hCG ¬JÉéàæ oe hCG ∂æÑdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æoŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°U á«eƒµM äGQGôb …C’ ∞°Uh

á«°ù oaÉæàdG ¬JGQó ob

IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥Ñ£oj ∂æÑdGh .á«°ù oaÉæàdG ¬JGQó ob hCG ¬JÉéàæe hCG ∂æÑdG ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æ oŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°U äGQGôb ájCG óLƒJ ’

.á«dhódG

∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîª∏d ∞°Uh

.2007 ΩÉ©d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ OQGƒdG 43 ìÉ°†jE’G ‘ áæ«Ñ oe ôWÉîŸG √ògh ,ôWÉîŸG øe áYƒªéŸ ¬∏ªY á©«Ñ£H ∂æÑdG ¢Vô©àj

2007 ΩÉY ∫ÓN ∂æÑdG É¡H ôe »àdG áeÉ¡dG çGóMCÓd ∞°Uhh ,ΩÉbQC’ÉH káªYó oe ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G

.∂æÑ∏d ‹ÉŸG AGOC’G π«∏– ‘ áæ«Ñ oe

∂æÑ∏d »°ù«FôdG •É°ûædG nøª°V πNóJ ’h 2007 ΩÉY ∫ÓN âKóM IQôµà oe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹ÉŸG ôKC’G

.∂æÑ∏d »°ù«FôdG •É°ûædG nøª°V πNóJ ’ ájôgƒL QƒeCG ájCG hCG IQôµà oe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ªY çó– ⁄

áYRƒŸG ìÉHQC’Gh º¡°ùdG ô©°Sh ÚªgÉ°ù oŸG ¥ƒ≤M ‘É°Uh ìÉHQC’G Q qƒ£J

     .18 ºbQ áëØ°üdG ‘ áæ«Ñ oe

 2007 ΩÉY ∫ÓN ¬dÉªYCG èFÉàfh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG π«∏–

    .21 - 18 äÉëØ°üdG ‘ ÚÑ oe



106

´ƒªéŸG iôNCG ÜÉ©JGh äGQÉ°ûà°SG ≥«bóàdG ÜÉ©JG ¿É«ÑdG

254,996 18,160 236,836 á«LQÉÿG ´hôØdGh ∂æÑdG

101,415 - 101,415 á©HÉàdG äÉcô°ûdG

356,411 160   ,18 338,251 ´ƒªéŸG

∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ù oŸG á£ÿGh ,IójóL äÉYhô°ûe hCG äÉ©°SƒJ …CG ∂dP ‘ ÉÃ áeÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ù oŸG äGQ qƒ£àdG

. 2008 ΩÉ©d ∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ù oŸG á£ÿG ‘ áæ«Ñ oe

 2007 ΩÉ©d Ú≤bóoŸG ÜÉ©JCG

 2007 ΩÉ©d íæŸGh äÉYÈàdG

 ´ÈàdG ” …òdG ∂æÑdG »ØXƒe …OÉf áª«b »gh QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.2 ≠∏ÑÃ »°ù«FQ πµ°ûH â∏ã“h ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.863 ¬Yƒª› Ée 2007 ΩÉY ∫ÓN äÉYÈàdG â¨∏H

…OGƒædGh ájÒÿG äÉ«©ª÷Gh Iõé©dG QhOh Úæ°ù oŸGh ΩÉàjC’G õcGôe ¤EG á«æ«©dGh ájó≤ædG  äÉYÈàdG øe ójó©∏d áaÉ°VEG .á«eÉ°ùdG  á«µ∏ŸG áÑZô∏d áHÉéà°SG ¬H

.áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ o áaÉc ‘ á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG

É¡d ´ÈàdG ” »àdG á«°ù«FôdG äÉ¡÷G ÚÑ oj ∫hóL »∏j Éª«ah

QÉæjódÉH ´ÈàdG ≠∏Ñe É¡d ´ÈàoŸG á¡÷G

1,200,000 áq«fOQ
o

C’G á«LQÉÿG IQGRƒd á©HÉàdG á«æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°ûdG IôFGO 

300,000 Úª∏©ŸG ¿Éµ°SEG ¥hóæ°U 

105,000 »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG 

40,000 ¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G á°ù°SDƒe 

35,000 AÉbQõdG á¶aÉ o ‘ IÉ°ûe ô°ùL AÉ°ûfEG 

25,000 »ª∏©dG åëÑdG ºYO

25,000 á«dhódG ¿hDƒ°ûdG á«©ªL 

133,000 iôN
o
CG

1,863,000 ´ƒªéŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G hCG á≤«≤°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™e Qó°üŸG ∂æÑdG Égó≤Y »àdG äÉWÉÑJQ’Gh ™jQÉ°ûŸGh Oƒ≤©dG

º¡HQÉbCG hCG ácô°ûdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG

 ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚªgÉ°ù oŸG QÉÑc ™eh áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ© oe ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ OQGƒdG 41 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ ÚÑ oe ƒg Éªc

±GôWCÓd áMƒæªŸG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿EG .ájQÉéàdG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉHh ∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G äÉWÉ°ûædG nøª°V É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G

.äÉ°ü°ü o …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©oJ ábÓ©dG äGP

»∏ëŸG ™ªàéoŸG áeóNh áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ù oe

. 26 ºbQ áëØ°üdG ‘ áæ«Ñ oe

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

QÉæjO



107
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»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ´ôØdG º°SG ∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ´ôØdG º°SG

5663798
äÉjôØ°ùdG ™ª› πHÉ≤e - ‹óÑ©dG – ¿ÉªY

á«LQÉÿG

IóÑjƒ∏dG

4622631
Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T - ¿ÉªY áæjóŸG

5662136
¢SQGóŸG »M - ¬gõædG πÑL -¿ÉªY ágõædG

4642826
Òe’G ´QÉ°T – ådÉãdG QGhódG - ¿ÉªY πÑL - ¿ÉªY

óª

¿ÉªY πÑL

5677251
Qƒf áµ∏ŸG ´QÉ°T - ÊÉ°ù«ª°ûdG -¿ÉªY …QÉéàdG ™ªéŸG

4654697
ó«dƒdG øH ódÉN ´QÉ°T - Ú°ù◊G πÑL - ¿ÉªY Ú°ù◊G πÑL

5234964
…QÉéàdG ™ªéŸG πHÉ≤e -Ò°üf ƒHG – ¿ÉªY Ò°üf ƒHG

4893611
ˆGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T - ÉcQÉe – ¿ÉªY ÉcQÉe

5854733
…QÉéàdG ¥ƒ°ùdG - á«Øjƒ°üdG - ¿ÉªY á«Øjƒ°üdG

4622041
(kÉ≤HÉ°S π«°ùdG ∞≤°S) ¢ûjôb ´QÉ°T - ¿ÉªY ¢ûjôb ´QÉ°T

5695838
πàdG »Ø°Uh ´QÉ°T – »∏©dG ´ÓJ -¿ÉªY õfOQÉ÷G

4787544
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – êÉàdG πÑL - ¿ÉªY êÉàdG πÑL

5514074
áµe ´QÉ°T - Ú°ù◊G á«MÉ°V – ¿ÉªY Ú°ù◊G á«MÉ°V

4908975
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG -ô°üædG πÑL - ¿ÉªY ø°ùM Òe’G »M

5350551
á≤£æe ájôjóe ≈æÑe πHÉ≤e - ¬¡«Ñ÷G -¿ÉªY

¬¡«Ñ÷G

á¡«Ñ÷G

4919541
ó°TGQ Òe’G ´QÉ°T -‹Éª°ûdG »ª°TÉ¡dG - ¿ÉªY »ª°TÉ¡dG

4729177
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG–¢ü«ëØdG ¢ü«ëØdG

4778595
¢Só≤dG ´QÉ°T – Ú©dG ¢SGQ - ¿ÉªY Ú©dG ¢SGQ

3555101
Ò¨°üdG ™eÉ÷G ≥jôW - ¿Gó«ŸG ´QÉ°T – §∏°ùdG §∏°ùdG

4753957
»©aÉ°ûdG ΩÉe’G ´QÉ°T – á«aô°T’G - ¿ÉªY

(É≤HÉ°S ƒWQÉH) -

á«aô°T’G

5350473
âæH ájGQ IÒe’G ´QÉ°T – í∏jƒ°U – ¿ÉªY

Ú°ù◊G

í∏jƒ°U

4653534
ÜÉ£ÿG øH ôªY ´QÉ°T - ¿ÉªY πÑL - ¿ÉªY

(É≤HÉ°S¿Gô£ŸG)

RhhÉ◊G

5712051
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – ΩÉª◊G êôe – ¿ÉªY ΩÉª◊G êôe

5154171
ó«¡°ûdG ´QÉ°T - á«°VÉjôdG áæjóŸG á≤£æe - ¿ÉªY á«°VÉjôdGáæjóŸG

5525860 πàdG »Ø°Uh ´QÉ°T – »∏©dG ´ÓJ – ¿ÉªY »∏©dG ´ÓJ 4653899
á©jô°ûdG á«∏c ´QÉ°T - √ó«Hƒ∏dG πÑL - ¿ÉªY ΩÓ°ùdG

4726802
¬©≤ÑdG …OÉf ÖfÉéH – ¬©≤ÑdG º« – ¿ÉªY

»°VÉjôdG

á©≤ÑdG
4616090

 ¿ÉÑ©°T 9 ´QÉ°T óª Òe’G ´QÉ°T ™ª› - ¿ÉªY

∂jÉ◊G á©∏W  –
óª ÒeC’G ´QÉ°T

5857076 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Ò°ùdG …OGh QOÉ«H - ¿ÉªY QOÉ«ÑdG 5054535 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – ¥QÉW á≤£æe – ¿ÉªY ¥QÉW

3573202 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – á◊Gƒ°üdG – ÓY ôjO ÓY ôjO 4396961 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – ∫Gõf »M – ¿ÉªY ∫Gõf »M

3581153 á«eƒµ◊G ôFGhódG ™ª›– á«Hƒæ÷G áfƒ°ûdG á«Hƒæ÷G áfƒ°ûdG 5929586 IôgÉ≤dG ´QÉ°T – ¿hóÑY – ¿ÉªY ¿hóÑY

3539060
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– áeGôµdG áeGôµdG Öàµe

5606173
óÑY ∞jô°ûdG ´QÉ°T – ÊÉ°ù«ª°ûdG – ¿ÉªY

±ô°T ó«ª◊G

ÊÉ°ù«ª°ûdG

6575223 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– áÁôµdG áÁôµdG 3742332 Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T – áØ«°UôdG – AÉbQõdG áØ«°UôdG

5536696 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – ¥Éª°ùdG ΩG – ¿ÉªY ¥Éª°ùdG ΩG 3610290 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Ú£M º« – AÉbQõdG Ú£M

5539384
ôgÉ£dG Oƒª ´QÉ°T - á«HGôdG á«MÉ°V – ¿ÉªY á«HGôdG

3657034
å∏ãe πHÉ≤e – »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG ¿ÉLƒY – AÉbQõdG

RƒLÉj

¿ÉLƒY

5863899
™HÉ°ùdG QGhódG – ¿ÉªY á°TƒZ ˆGóÑY

3759025
πÑ÷G – RƒLÉj ≥jôW – áØ«°UôdG – AÉbQõdG

‹Éª°ûdG

‹Éª°ûdGπÑ÷G

4642568 (…ódÉÿG ≈Ø°ûà°ùe) ¿hó∏N øHG ´QÉ°T – ¿ÉªY ¿GôgR 5680070 ‘É≤ãdG É«g õcôe – ÊÉ°ù«ª°ûdG – ¿ÉªY ∫É`ØW’G

5521011 IQƒæŸG áæjóŸG ´QÉ°T – »∏©dG ´ÓJ – ¿ÉªY IQƒæŸG áæjóŸG 4632305 Iô≤°U …OGh ´QÉ°T Iô≤°U …OGh

¿OQ oC’G - πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ´hôa
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7405045 Éæ«æM å∏ãe – ÉªµM ´QÉ°T – óHQG ÉªµM
2035924

¢û«fQƒµdG ´QÉ°T– áÑ≤©dG áÑ≤©dG

7010042 πàdG »Ø°Uh ó«¡°ûdG ´QÉ°T– ø°ü◊G ø°ü◊G
2200203

»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– á∏«Ø£dG á∏«Ø£dG

7103484 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– ¿hójG ¿hójG
2139010

Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T – ¿É©e ¿É©e

6529009 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– ´QÉ°ûŸG ´QÉ°ûŸG
2396029

¬gõædG ´QÉ°T – ájó∏ÑdG ≈æÑe – ∑ôµdG ∑ôµdG

6454370 »°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– ¬‚ôØc á‚ôØc
2305159

á«æµ°ùdG áæjóŸG – áYQõŸG QƒZ – ∑ôµdG ¢SÉJƒÑdG

7273076 ∞«°UÉf ¿ÉªãY ájÉæH – Ú£°ù∏a ´QÉ°T – óHQG Ú£°ù∏a ´QÉ°T
2157082

ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG – ≈°Sƒe …OGh AGÎÑdG

3936647
™ª› ÖfÉéH – ¢û«÷G ´QÉ°T – AÉbQõdG

á«LQÉÿG äÉjôØ°ùdG

¢û«÷G ´QÉ°T

2169050
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG– ∂Hƒ°ûdG ∂Hƒ°ûdG

7278483 äGó«°TQG ≥«Ø°T ´QÉ°T – óHQG ∑ƒeÒdG
2370509

á©eÉ÷G ´QÉ°T – áJDƒe áJDƒe

3824333
äÉHÓ◊G ô°üb å∏ãe – π«∏°†dG - AÉbQõdG π«∏°†dG

2277046
…QÉéàdG ¥ƒ°ùdG– á«æµ°ùdG áæjóŸG– É°ù◊G

ójó÷G

É°ù◊G

7269015
≈æÑe πHÉ≤e – áMQÉÑdG ´QÉ°T ájGóH – óHQG

óHQG ájó∏H

áMQÉÑdG

4459276
‹hódG É«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e – ¿ÉªY QÉ£ŸG

3834207
»°ù«FôdG OGó¨H ´QÉ°T – ‹Éª°ûdG ¥QR’G ‹Éª°ûdG ¥QR’G

4752201
áYGP’G å∏ãe – ÉHOÉe ´QÉ°T – ¿ÉªY áYGP’G

3979098
Ωƒ°ü©e QGhO – Ωƒ°ü©e »M – AÉbQõdG Ωƒ°ü©e »M

2132796
ájó«°ûdG ºéæe – ¿É©e ájó«°ûdG

7395327 á«YÉæ°üdG ø°ù◊G áæjóe – óHQG

ø°ù◊G áæjóe

á«YÉæ°üdG
2315430

ôFGhódG ™ª› Üôb – ô°ü≤dG ô°ü≤dG

7251103
¢SGôa ¿Gó«e – ¢û«÷G ´QÉ°T – áÑ≤dG QGhO – óHQG

Êƒ∏é©dG

áÑ≤dG QGhO

4127514
πNóŸG ÖfÉéH – …õcôŸG QÉ°†ÿG ¥ƒ°S – ¿ÉªY

»°ù«FôdG

…õcôŸG ¥ƒ°ùdG

∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ´ôØdG º°SG ∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ´ôØdG º°SG

3987778
∂æH ™ª› – Ú°ùM ∂∏ŸG ´QÉ°T – AÉbQõdG

¿Éµ°S’G

Ö«Ñ°T ô°üb

4778620
äGóMƒdG - ¿ÉªY äGóMƒdG

3935295
∂∏ŸG ´QÉ°Th ôcÉ°T Òe’G ´QÉ°T ≈≤à∏e – AÉbQõdG

π°ü«a

AÉbQõdG

4023074
»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – ÜÉë°S – ¿ÉªY ÜÉë°S

7242175 ±Ébh’G IQÉªY – ∞jÉf Òe’G ´QÉ°T – óHQG óHQG
4161545

»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Góæ∏Y ƒHG – ¿ÉªY Góæ∏Y ƒHG

6420930 á«°ù«FôdG áMÉ°ùdG–¿ƒ∏éY ¿ƒ∏éY
4127762

»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Iójƒ÷G – ¿ÉªY Iójƒ÷G

6231295 ∫ÓW ∂∏ŸG ´QÉ°T – ¥ôØŸG ¥ôØŸG
5727671

Ú°ù◊G ∂∏ŸG ´QÉ°T – QƒYÉf QƒYÉf

6354443 ˆGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T – ¢TôL ¢TôL
4059350

ó∏ÑdG §°Sh – ôbƒŸG – ¿ÉªY ôbƒŸG

3979050
…RÉZ ∂∏ŸG ´QÉ°T ≈≤à∏e – ájôjƒ¨dG – AÉbQõdG

ôFGõ÷G ´QÉ°Th

ájôjƒ¨dG 4029329 á«YÉæ°üdG ¿ÉªY áæjóe – ÜÉë°S – ¿ÉªY

óÑY ∂∏ŸG áæjóe

ÊÉãdG ˆG

7383110 ¥Ó£dG ô°UÉf ´QÉ°T – ó∏ÑdG §°Sh – ÉãeôdG ÉãeôdG
4201271

»°ù«FôdG ´QÉ°ûdG – Ú∏HÉ≤ŸG – ¿ÉªY Ú∏HÉ≤ŸG

6580340 π°ü«a ∂∏ŸG ´QÉ°T– á«dÉª°ûdG áfƒ°ûdG á«dÉª°ûdG áfƒ°ûdG
4786768

ójó◊G QóH ájÉæH – áª°ùjƒ≤dG – ¿ÉªY áª°ùjƒ≤dG

6521033 ó«©°S »HG ôjO ó«©°S »HG ôjO
3246980

ˆGóÑY ∂∏ŸG ´QÉ°T – ÉHOÉe ÉHOÉe
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π«ãªàdG ÖJÉµe

∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ÖàµŸG º°SG

+ 218 912132515
91270 Ü.¢U / …QGOE’G OÉª©dG äGP ™ª› - ¢ù∏HôW

salahabuhelga@lttnet.net
É«Ñ«d / ¢ù∏HGôW π«ã“ Öàµe

+971 26270280
 44768 Ü.¢U / áØ«∏N ï«°ûdG ´QÉ°T  - 12 ≥HÉ£dG - »∏Y øH IOƒªM ‹É©e ájÉæH - »ÑX ƒHCG

hbtf@eim.ae
äGQÉeE’G / »ÑX ƒHCG π«ã“ Öàµe

+964 17182027
πHÉH »M 108 ájÉæÑdG ºbQ – 30 ´QÉ°T 929 ºbQ á∏ - ájóæ¡dG äÉ°Uô©dG ´QÉ°T - OGó¨H

hbiraq@yahoo.com
¥Gô©dG / OGó¨H π«ã“ Öàµe

»°ù°SDƒŸG ºµëàdGh ìÉ°üaE’G äÉfÉ«H

πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æÑd á©HÉàdG äÉcô°ûdG

∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ácô°ûdG º°SG

+ 963 11 2325780
10502 Ü.¢U / ¿Éà°ùcÉÑdG ´QÉ°T – ≥°ûeO

Info@ibtf.com.sy
ÉjQƒ°S / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ‹hódG ±ô°üŸG

+ 213 21 918881 º«gGôHEG ‹GO – ócGh óªMCG ´QÉ°T 16 – ôFGõ÷G ôFGõ÷G / πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH

+ 962 6 5811990
11118 – ¿ÉªY1174 Ü.¢U / ÊÉãdG ≥HÉ£dG – …QƒYÉØdG IQÉªY – áµe ´QÉ°T

SLC@hbtf.com.jo
»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d á°ü°üîà oŸG ácô°ûdG

+ 970 2 2987778
1922 Ü.¢U / ÊÉãdG ≥HÉ£dG – ìôØdG IQÉªY - ÖcQ QGhO – ˆG ΩGQ

Jopfico@palnet.com
ˆG ΩGQ / á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd Ú£°ù∏ah ¿OQ

o
C’G ácô°T

+ 962 6 5696724 11194 – ¿ÉªY 940919 Ü.¢U / ÊÉãdG ≥HÉ£dG - ¿Éµ°SE’G ∂æH ™ª o› – ÊÉ°ù«ª°ûdG ‹hódG ‹ÉŸG õcôŸG ácô°T

+ 962 6 5005555 ™HÉ°ùdG ≥HÉ£dG - kÉ≤HÉ°S áfÉeC’G ≈æÑe - ∂jÉ◊G ´ƒ∏W - ¿ÉªY πÑL ájQÉéàdG äÉeóÿGh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd áq«fOQ
o

C’G

¿OQ oC’G êQÉN – πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ´hôa

∞JÉ¡dG ¿Gƒæ©dG ´ôØdG º°SG

+ 970 2 2986270 1473 Ü .¢U / ÖcQ IQÉªY – ójÈdG ´QÉ°T - ˆG ΩGQ Ú£°ù∏a - á«ª«∏bE’G IQGOE’G

+ 970 2 2986270 1473 Ü .¢U / ÖcQ IQÉªY – ójÈdG ´QÉ°T - ˆG ΩGQ ˆG ΩGQ

+ 970 9 2386060 1660 Ü.¢U / …QGƒ◊G IQÉªY – Ú°ù◊G QGhO - ¢ù∏HÉf ¢ù∏HÉf

+ 970 2 2250055 285 Ü.¢U / IQÉæŸG QGhO – ìÉØàdG …OGh ´QÉ°T – π«∏ÿG π«∏ÿG

+ 970 8 2826322 5010 Ü .¢U / Ú£°ù∏a êôH – AGó¡°ûdG ´QÉ°T - IõZ IõZ

+970 2 2819334 40 Ü.¢U / »°ù«FôdG QGhódG QGƒéH – ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG - âjR ÒH âjR ÒH

+ 970 2 2299602  1 Ü .¢U / »°ù«FôdG ¢Só≤dG - π«∏ÿG ´QÉ°T – ∫ƒë∏M ∫ƒë∏M

+ 970 4 2505223  50 Ü.¢U / ôµH ƒHCG ´QÉ°T - ÚæL ÚæL

+970 2 2740375  30 Ü.¢U / (äÉ°UÉÑdG á£)Îæ°S »à«°S – ó¡ŸG ´QÉ°T - º◊ â«H º◊ â«H

+970 8 2079401  7073 Ü.¢U / ∫ÓL ´QÉ°T - ó«ªM ƒHCG QGhO - ¢ùfƒj ¿ÉN ¢ùfƒj ¿ÉN

+ 970 2 2266778 ájôgÉ¶dG øeCG õcôe Üôb – ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG - ájôgÉ¶dG – π«∏ÿG π«∏ÿG / ájôgÉ¶dG Öàµe

+973 17 225227  5929  Ü.¢U / áeƒµ◊G ´QÉ°T – áeÉæŸG õcôe - øjôëÑdG øjôëÑdG ´ôa






